


 

 

 

Note from Sue 

 

 

Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bƻǊƳ ŀƴŘ YŀǘƘƭŜŜƴ ±ŀŘŜƴŀƛǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǌǳƴǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ [ŀǳǊƛŜ aŀǳƭǳŎŎƛ ŀƴŘ WŜũǊŜȅ .ŀƭƭ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   tŀǘ /ƛŀƳǇŀ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊǘȅΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŘǳŜƭƛƴƎ ǇƛŀƴƻǎΣ WǳŘƛ !ǊǎŜƴŀǳƭǘ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀƎ ŎƘŀƛǊΣ /ŀǊƻƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ /ƻƭƭŜŜƴ ±ŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ L ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ /D/ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƪ 5ƻƎ ¢ŜǎǝƴƎΣ aŀǊŎƛŀ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǊƻƻƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ǘƘŜƳŜŘ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ΨǘƻǿŜǊ ƻŦ ǘƻȅǎΩ ōŀǎƪŜǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŀƉŜ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ǊŀƉŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

hǳǊ Ŧŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ L ǎƻ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊŀƉŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘ 
ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  /ƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 

 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ YƛƳ ¢ƘǳǊƭŜǊ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

 

{ƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ƧǳŘƎŜǎΦ 

 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

{ǳŜ 



]?9 EШ ì Å?ÉШ 
 
9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШƣőŸƚĲШĬŸŊƚШƣőċƣШƖĲĦĲŰƣũǃШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШċƽċƖĬƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШċĦĦŸůƓũŔƚőůĲŰƣƚЮШ 
 
ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬŸŊƚШĲċƖŰĲĬШċƽċƖĬƚШŔŰШΞΜΞΠЮ 
 
9őċůƓŔŸŰШ 
 
9cШ?ċƓƓĲƖШ9ŸƚůŔĦШ Ÿ7ŸŰǍШÉŔůƓũǃШÂĲƖƖǃШѻШxŔŰőċƻĲŰЯШ ÑÑШыĤŔƣĦőь 
ÉŔƖĲаШ~7fÉШ~Å7fÉШ~7fÉÉШ]9cÂШ9ŸƚůŔĦШ Ÿ7ŸŰǍШ ĲƽШuŔĬШŔŰШÑŸƽŰЯШ]?9 Ш §~ЯШc§[ 
?ċůаШ7fÉÉШ]9cШ9ƨƓċƖќƚШòŸƨШ9ƖŸƚƚĲĬШƣőĲШxŔŰĲ 
§ƽŰĲƖаШxŔŰĬċШsċĦŸĤƚŸŰЯШÑċůŔШ7ƖċĬŉŸƖĬШċŰĬШuċƖĲŰШÂċĦŔŰŸ 
7ƖĲĲĬĲƖаШ ƚőũĲǃШШ9ŸŸůĲƚ 
 
]ƖċŰĬШ9őċůƓŔŸŰ 
 
]9cШ9ŸƚůŔĦШ Ÿ7ŸŰǍШ]ĲƣШÅĲċĬǃШƣŸШ~ċůĤŸШfƣċũŔċŰŸЯШ §~ШыĬŸŊь 
ÉŔƖĲаШ~7fÉÉШ9cШ~ċŔƣċƨќƚШ ŸШ7ŸŰĲƚШ ĤŸƨƣШfƣШÂċĲƚċŰ 
?ċůаШ~7fÉÉШ]9c7Ш9ŸƚůŔĦШ Ÿ7ŸŰǍШfќũũШũĲċƻĲШòŸƨШÉƣċƖƖǃШEǃĲќĬЯШ]?9 Ш §~ЯШÅ§~ 
§ƽŰĲƖƚаШuċƖĲŰШѼШsŸőŰШÂċĦŔŰŸЯШ ũũŔƚŸŰШ]ċũũċŰƣЯШÑċůŔШ7ƖċĬŉŸƖĬШѼШ ƖƣőƨƖШÉŸũŰŔĦť 
7ƖĲĲĬĲƖƚаШÑċůŔШѼШìċũƣĲƖШ7ƖċĬŉŸƖĬЯШuċƖĲŰШÂċĦŔŰŸШċŰĬШ ũũŔƚŸŰШ]ċũũċŰƣ 
[ƖŸůШuċƖĲŰаШìĲШċƖĲШƚŸШƓƖŸƨĬШŸŉШ~ċůĤŸШċŰĬШƽőċƣШőĲШőċƚШċĦőŔĲƻĲĬгШ ŸƣШŸŰũǃШċƣƣċŔŰŔŰŊШőŔƚШĦőċůƓŔŸŰƚőŔƓЯШőĲШ
ƽĲŰƣШŸŰШƣŸШċƣƣċŔŰШőŔƚШ]ƖċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőƖĲĲШůŸŰƣőƚЯШƽŔƣőШőŔƚШŊŔƖũШ ũũǃШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШőŔƚШũĲċĬЮШ 
~ċůĤŸШċŰĬШ ũũǃШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШƕƨŔƣĲШƣőĲШƣĲċůЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШΞΜΞΠЯШƽőĲŰШ ũũǃШƽċƚШмΝШ]ƖĲċƣШ?ċŰĲШsƨŰŔŸƖШ
cċŰĬũĲƖЯШƽŔŰŰŔŰŊШΝΝШ7ĲƚƣШsƨŰŔŸƖƚЯШΥШÅĲƚĲƖƻĲШċŰĬШΝΦШĦũċƚƚШƽŔŰƚЯШƽőŔĦőШũĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШƣŸШìĲƚƣůŔŰƚƣĲƖг 
 ŸƣШŸŰũǃШƽĲƖĲШƽĲШƓƖŸƨĬШŸŉШƣőŔƚШƣĲċůШĤƨƣШůċťŔŰŊШŔƣШƣŸШƣőĲШsƨŰŔŸƖШǯŰċũƚШċƣШìĲƚƣůŔŰƚƣĲƖШƽċƚШƣőĲШŔĦŔŰŊШŸŰШƣőĲШ
ĦċťĲЮШìċƣĦőŔŰŊШ~ċůĤŸШċŰĬШ ũũǃШŔŰШƣőĲШƖŔŰŊШŊŔƻĲƚШƨƚШƚƨĦőШŊƖĲċƣШŢŸǃШċƚШŔƣќƚШƚŸШĲƻŔĬĲŰƣШ~ċůĤŸШŔƚШƚŸШŔŰШƣƨŰĲШƣŸШ
őĲƖЯШƽőĲƖĲШŔƣШƽċƚШĦċƓƣƨƖĲĬШŉŸƖШċũũШƣŸШƚĲĲЮШEƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШůĲЯШŔƣШƽċƚШċШŊƖĲċƣШљ ƨŰƣŔĲњШůŸůĲŰƣШǯũũĲĬШƽŔƣőШ
ċĬŸƖċƣŔŸŰЮШ7ŸƣőШĬŔĬШƖĲůċƖťċĤũǃШƽĲũũШŔŰШΞΜΞΠЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċƣШċШǃŸƨŰŊШċŊĲЯШċĬĬŔƣŔŸŰċũũǃШƽŔŰŰŔŰŊШ7ĲƚƣШŔŰШÉőŸƽШ
§ƽŰĲƖШcċŰĬũĲƖЯШůċŰǃШ]ƖŸƨƓШΝƚЯШΞƚЯШΟƚШċŰĬШΠƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣőĲůШƣŸШмΝΞШŔŰШƣőĲШ§ƽŰĲƖШcċŰĬũĲƖШƚĲƖŔĲƚШƽŔƣőŔŰШΟШ
ůŸŰƣőƚЮШ§ƨƖШőĲċƖƣƚШċƖĲШǯũũĲĬШƽŔƣőШƚŸШůƨĦőШŢŸǃШőċƻŔŰŊШ~ċůĤŸг 
 
7ĲƚƣШŔŰШÉƓĲĦŔċũƣǃШÉőŸƽЯШ7ĲƚƣШŔŰШ[ƨƣƨƖŔƣǃШ]9cШ9ŸƚůŔĦШ Ÿ7ŸŰǍШfќůШƣőĲШÂŸƓШÉƣċƖгЯШ §~ШыĤŔƣĦőь 
§ƽŰĲƖаШÑċůŔШċŰĬШìċũƣĲƖШ7ƖċĬŉŸƖĬЯШuċƖĲŰШÂċĦŔŰŸЯШ ũũŔƚŸŰШ]ċũũċŰƣШċŰĬШxĲƚũŔĲШÉŸũŰŔĦť 
7ƖĲĲĬĲƖаШÑċůŔШċŰĬШìċũƣĲƖШ7ƖċĬŉŸƖĬЯШuċƖĲŰШÂċĦŔŰŸЯШċŰĬШ ũũŔƚŸŰШ]ċũũċŰƣ 
ÉŔƖĲаШ~7fÉÉШ9cШ~ċŔƣċƨќƚШ ŸШ7ŸŰĲƚШ ĤŸƨƣШfƣШÂċĲƚċŰ 
?ċůаШ~7fÉÉШ]9c7Ш9ŸƚůŔĦШ Ÿ7ŸŰǍШfќũũШxĲċƻĲШòŸƨШÉƣċƖƖǃШEǃĲќĬЯШ]?9 Ш §~ЯШÅ§~ 
 
]9cШ9ŸƚůŔĦШ Ÿ7ŸŰǍШ~ĲċŰƣШƣŸШ7ĲШѻШÅŸƚĲŰĬċŰĲШыĤŔƣĦőь 
ÉŔƖĲаШ~7fÉÉШ9cШ~ċŔƣċƨќƚШ ŸШ7ŸŰĲƚШ ĤŸƨƣШfƣШÂċĲƚċŰ 
?ċůаШ~7fÉÉШ]9c7Ш9ŸƚůŔĦШ Ÿ7ŸŰǍШfќũũШũĲċƻĲШòŸƨШÉƣċƖƖǃШEǃĲќĬЯШ]?9 Ш §~ЯШÅ§~ 
7ƖĲĲĬĲƖаШÑċůŔШċŰĬШìċũƣĲƖШ7ƖċĬŉŸƖĬЯШuċƖĲŰШÂċĦŔŰŸШċŰĬШ ũũŔƚŸŰШ]ċũũċŰƣ 
§ƽŰĲƖаШ ŰŊĲũċШuƨƚůŔĲƚǍ 



 
]ƖċŰĬШ9őċůƓŔŸŰШÉŔũƻĲƖ 
]9cÉШ9cШ?ċƻŔƚ?ċŰĲќƚШ Ш7ċũŸƖШƣőĲШ9őƖŸŰŔĦũĲƚШŸŉШÅŔĬĬƨĦťЯШÅ ЯШ?9 ÑШыΡΜΜШƓŸŔŰƣƚьЯШ9]9ЯШÑu ШыĬŸŊь 
ÉŔƖĲаШ9cШ?ċƻŔƚ?ċŰĲќƚШ?ƨĦťŸƖШ?ƖċťťĲŰШfШÂƖĲƚƨůĲЯШ7 ШÅfШ9]9 ЯШÑu ЯШ79 Ñ 
?ċůаШ?ċƻŔƚ?ċŰĲќƚШÅĲǰĲĦƣŸŰШŸŉШċШ?ƨĦťЯШ9]9 
§ƽŰĲƖаШÅċĦőĲũШìŔũƚŸŰШċŰĬШxŔƚċШxĲƽŔƚШċŰĬШfƚċĤĲũũċШEċƣŸŰ 
7ƖĲĲĬĲƖаШxŔƚċШxĲƽŔƚЯШÉƨĲШÉőċƽШċŰĬШÅċĦőĲũШìŔũƚŸŰ 
 
ĬƻċŰĦĲĬШ9ċŰŔŰĲШ]ŸŸĬШ9ŔƣŔǍĲŰШы9]9 ь 

 
]9cШ9cШ7Å[ќƚШ ШШ ůĲƖŔĦċƚШéШ~ċŔƣċƨШѻШ7ċũŸƖШ ШxĲŊĲŰĬШfƚШ7ŸƖŰЯШ9]9 ШÑu ШыĬŸŊь 
ÉŔƖĲаШ9cШ~ċŔƣċƨШ Ш9ŸƚůŔĦШEǃĲќůШċШcŸŸũŔŊċŰШ9]9 
?ċůаШ]9cШ7Å[ќƚШ Ш ůĲƖŔĦċƚШÅĲĬЯШìőŔƣĲШѼШ[ċƽŰ 
§ƽŰĲƖаШÅċĦőĲũШċŰĬШsĲǭƖĲǃШìŔũƚŸŰ 
7ƖĲĲĬĲƖƚаШ~ċƖǃШìŸŸĬƽŸƖƣőЯШÅШ~ŔĦőċũШìŸŸĬƽŸƖƣőЯШċŰĬШEũŔǍċĤĲƣőШÉƣƖĲĲƣĲƖ 
 
ÑŸƓШÂƖŸĬƨĦĲƖ 
~7fÉÉШ]9c7Ш9ŸƚůŔĦШ Ÿ7ŸŰǍШfќũũШxĲċƻĲШòŸƨШÉƣċƖƖǃШEǃĲќĬЯШ]?9 Ш §~ЯШÅ§~ 
?ċůШŸŉШШ 
7fÉÉШ7f[Ш]9cШ9ŸƚůŔĦШ Ÿ7ŸŰǍШfќůШƣőĲШÂŸƓШÉƣċƖгЯШ §~ЯШ 
]9c7ŸƚůŔĦШ Ÿ7ŸŰǍШ~ĲċŰƣШƣŸШ7ĲШѻШÅŸƚĲŰĬċŰĲ 
]9cШ9ŸƚůŔĦШ Ÿ7ŸŰǍШ]ĲƣШÅĲċĬǃШƣŸШ~ċůĤŸШfƣċũŔċŰŸЯШ §~ 
7ƖĲĲĬĲƖо§ƽŰĲƖШÑċůŔШ7ƖċĬŉŸƖĬ 
 
ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬŸŊШĲċƖŰĲĬШċŰШċƽċƖĬШŔŰШΞΜΝΤ 
9őċůƓŔŸŰ 
 
9cШ9ŸƚůŔĦ-sé- Ÿ7ŸŰǍШÑĲƚƣċƖŸƚƚċШѻШxŔŰőċƻĲŰЯШ9]9ШыĤŔƣĦőь 
ÉŔƖĲаШ9cШ~ċŔƣċƨќƚШ ŸШ7ŸŰĲƚШ ĤŸƨƣШfƣШÂċĲƚċŰ 
?ċůаШ]9cШ9cШséШ9ŸƚůŔĦќƚШfќũũШxĲċƻĲШòŸƨШÉƣċƖƚƣƖƨĦť 
§ƽŰĲƖаШxŔŰĬċШsċĦŸĤƚŸŰЯШuċƖĲŰШÂċĦŔŰŸШċŰĬШÅŔĦőċƖĬШsĲǭĲƖƚŸŰ 
7ƖĲĲĬĲƖаШÑċůŔШ7ƖċĬŉŸƖĬЯШéŔĦťŔШuŔůĤĲũũЯШìċũƣĲƖШ7ƖċĬŉŸƖĬШċŰĬШuċƖĲŰШÂċĦŔŰŸ 
 
 
 
 
 
 
 

hǇƛƴƛƻƴǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 5ŀƴŜ[ƛƴŜ wŜƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŀƴŜ /ƭǳō ƻŦ 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŀƴŜ /ƭǳō ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŀƴŜ /ƭǳō ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƴƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ  ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 



 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .Ŝǧȅ [Ŝǿƛǎ 

{ƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ C. 



 
ÑőċŰťЮǃŸƨШƣŸШ 

?ċŰċШÉőċƽШċŰĬШ~ĲũŔƚƚċШÂċƻũŔťЯШ 
ċƚШƽĲũũШċƚШ7ċƖĤŔĲШċŰĬШ[ĲƖŰЯШ 
ŉŸƖШőĲũƓŔŰŊШƽŔƣőШŸƨƖШ 

 
~ĲĲƣШѼШ]ƖĲĲƣШ 

 
ċƣШìċůƓċŰŸċŊШuĲŰŰĲũШ9ũƨĤќƚШ 

ƖĲĦĲŰƣШƚőŸƽШŔŰШ 
 ŸƖƣőШuŔŰŊƚƣŸƽŰЯШÅőŸĬĲШfƚũċŰĬ 



bŀǘǳǊŀƭ tŜǘ /ŀǊŜ Yƛǘ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .Ŝǧȅ [Ŝǿƛǎ 

tƻǎǘŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ мр ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇŜǘ ŎŀǊŜ ƪƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΥ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ƘƻƳŜ ŎǳǊŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦǊƻƳ 

ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ όƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ 

ƻǊ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎύ 

мΦ мл-нл tta ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎƛƭǾŜǊ ό/{ύ 

нΦ hǊƎŀƴƛŎ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ǾƛƴŜƎŀǊ ό!/±ύ 

оΦ CƻƻŘ ƎǊŀŘŜ ŘƛŀǘƻƳŀŎŜƻǳǎ ŜŀǊǘƘ ό59ύ 

пΦ wŀǿ ǳƴǊŜŬƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ 

рΦ aƻƴǘƳƻǊƛƭƭƻƴƛǘŜκ.ŜƴǘƻƴƛǘŜ Ŏƭŀȅ ǇƻǿŘŜǊ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘ 

сΦ !ŎǝǾŀǘŜŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ όŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀƴŘύ 

тΦ wŜǎŎǳŜ wŜƳŜŘȅ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǎƘ CƭƻǿŜǊ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 9ǎǎŜƴŎŜ 

уΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ōŀǎƛŎǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƻƴ 

ƘŀƴŘ ŀǊŜ ƭŀǾŜƴŘŜǊΣ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀ ǘǊŜŜ ƻƛƭǎΦ 

фΦ .ŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 

млΦ ¢ǳǊƳŜǊƛŎ ƻǊ DƻƭŘŜƴ tŀǎǘŜ 

ммΦ wŀǿ ƘƻƴŜȅ ό ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅύ 

мнΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜǎŜ р ƘƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ ǊŜƳŜŘƛŜǎ -ŀŎƻƴƛǘŜΣ 

ŎŀƭŜƴŘǳƭŀΣ ŀǊǎŜƴƛŎǳƳΣ ŀǇƛǎ ŀƴŘ ŀǊƴƛŎŀ 

моΦ {ƭƛǇǇŜǊȅ ŜƭƳ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊ ǘǳƳƳȅ ƛǎǎǳŜǎ 

мпΦ /ŀƭŜƴŘǳƭŀ ƻƛƭ όŘǊƛŜŘ ŎŀƭŜƴŘǳƭŀ ƅƻǿŜǊǎ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎύ 

мрΦ IŜǊōŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎΣ ǝƴŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƘŜǊōŀƭ ǎŀƭǾŜΣ 

ŜǾŜƴ ƘŜǊōŀƭ ǇƻǿŘŜǊǎΦ tƛŎƪ о ƻǊ п ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǇŜǘΦ 

 

 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘŜǊōǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƘŜǊōŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΥ 

¶ tƭŀƴǘŀƛƴΥ CƛǊǎǘ ŀƛŘ ƘŜǊō ŦƻǊ ǎǝƴƎǎ ŀƴŘ Ŏǳǘǎ 

¶ /ƻƳŦǊŜȅ wƻƻǘΥ IŜŀƭǎ ǿƻǳƴŘǎΣ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΣ 

ǎƻƻǘƘŜǎΣ ƭǳōǊƛŎŀǘŜǎ 

¶ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ²ƻǊǘΥ bŜǊǾŜ ǇŀƛƴΣ ǿƻǳƴŘǎΣ ōƛǘŜǎΣ 

ǊŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǝƴƎǎ όŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳŦǊŜȅ Ǌƻƻǘύ 

¶ {ƭƛǇǇŜǊȅ 9ƭƳΥ 5ƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŘƛŀǊǊƘŜŀΥ 

ǎƻƻǘƘŜǎΣ ƘŜŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƭƛƴƛƴƎω !ƭŦŀƭŦŀΥ ŀ ƴǳǘǊƛǝǾŜ ƘŜǊō 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŎŀƭŎƛǳƳΣ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ ōŜǘŀ-ŎŀǊƻǘŜƴŜΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎ 

!Σ .-мнΣ /Σ 5Σ 9 ŀƴŘ YΦ 

¶ YŜƭǇΥ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƎƭŀƴŘǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ /ƻƴǘŀƛƴǎ 

ƛƻŘƛƴŜ ŦƻǊ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘȅǊƻƛŘ ƎƭŀƴŘΤ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎƘƛƴȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŎƻŀǘΤ ŀƛŘǎ ƛƴ ŘǊȅ 

ǎƪƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƪƛƴ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻǇŜŎƛŀ όƘŀƛǊ 

ƭƻǎǎύ 

 

 

 

 

 

 

¶ aƛƭƪ ¢ƘƛǎǘƭŜΥ [ƛǾŜǊ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴΣ ǾŀŎŎƛƴŜ ŘŜǘƻȄ 

¶ /ŀƭŜƴŘǳƭŀΥ ǎƪƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ 

ƘŜŀƭƛƴƎΦ !ƴǝ-ǾƛǊŀƭ 

¶ aŀƭƭƻǿΥ L.5 όƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜύΣ 

ŎƻƭƛǝǎΣ ǎƪƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ {ǝƴƎƛƴƎ bŜǧƭŜΥ ŀƭƭŜǊƎȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ IƛƎƘƭȅ ƴǳǘǊƛǝǾŜ ǘƻƴƛŎ ƘŜǊō ǊƛŎƘ ƛƴ 

ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ Iŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ 

 

 

 



¶ 5ŀƴŘŜƭƛƻƴΥ [ƛǾŜǊ ŀƴŘ Ǝŀƭƭ ōƭŀŘŘŜǊ ŀƛŘΦ LƳǇǊƻǾŜǎ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƻȄƛƴǎΦ 5ƛǳǊŜǝŎΦ 

¶ .ǳǊŘƻŎƪΥ .ƭƻƻŘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎΣ ƭƛǾŜǊ ǘƻƴƛŎΣ ƴǳǘǊƛǝǾŜΣ 

ǎƪƛƴ 

¶ WǳƴƛǇŜǊ .ŜǊǊȅΥ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ ¦Ǿŀ ¦ǊǎƛΥ YƛŘƴŜȅ ŀƴŘ ōƭŀŘŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ 9ŎƘƛƴŀŎŜŀΥ LƳƳǳƴŜ ǎǝƳǳƭŀƴǘ 

¶ ¸ŀǊǊƻǿΥ {ƪƛƴ ƘŜŀƭŜǊΣ ǎǘȅǇǝŎ όǎǘƻǇǎ ōƭŜŜŘƛƴƎύΣ 

ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŀƛŘ ŀƴŘ ƅŜŀ ǇƻǿŘŜǊΣ ŀƴǝ-ǾƛǊŀƭ 

¶ 9ƭŜŎŀƳǇŀƴŜΥ [ǳƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ aǳƭƭŜƛƴΥ [ǳƴƎǎΣ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŜŀǊǎΣ ŦŜƭƛƴŜ ǊƘƛƴƛǝǎΣ 

ŎŀƴƛƴŜ ƪŜƴƴŜƭ ŎƻǳƎƘΣ 

¶ /ƻƭǘǎŦƻƻǘΥ [ǳƴƎǎΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ǊƘƛƴƛǝǎΣ ƪŜƴƴŜƭ ŎƻǳƎƘ 

¶ ±ŀƭŜǊƛŀƴΥ /ŀƭƳŀǝǾŜΣ ƴŜǊǾŜǎΣ ŘƛƎŜǎǝƻƴ 

¶ {ƪǳƭƭŎŀǇΥ DŜƴǘƭŜ ǎŜŘŀǝǾŜΣ ƴŜǊǾƛƴŜΣ ŀƴǝŎƻƴǾǳƭǎŀƴǘ 

¶ ²ƛƭŘ /ƘŀƳƻƳƛƭŜΥ aƛƭŘ ǎŜŘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǝǾŜΦ Lǘ 

ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜȄǇŜƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ƴŜǊǾŜǎ 

¶ [ƛŎƻǊƛŎŜΥ bŀǘǳǊŀƭ ǎǘŜǊƻƛŘ ŀƴŘ ŀŘǊŜƴŀƭ ŀƛŘΦ 

{ƻƻǘƘƛƴƎΦ DƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴǝ-

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΣ ŀƴǝ-ǾƛǊŀƭ 

¶ 9ȅŜōǊƛƎƘǘΥ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŜȅŜǎ 

¶ wŀǎǇōŜǊǊȅ [ŜŀŦΥ ¦ǘŜǊƛƴŜ ǘƻƴƛŎ 

¶ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ ǊƻƻǘΥ .ŀŎǘŜǊƛŀƭ ŘƛŀǊǊƘŜŀ 

Ch[[h² ¢I9 [!²{ hC b!¢¦w9 

мΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛŜǘΦ /ŀǊƴƛǾƻǊŜ ǇŜǘǎ 

ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ŀ Ǌŀǿ ƳŜŀǘ ŘƛŜǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

нΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ǘƻȄƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΥ ŘǊǳƎǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊȅŜǊ ǎƘŜŜǘǎΣ ƅƻƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ōǳȅ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ-ŦǊŜŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅΦ {ȅƴǘƘŜǝŎ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƳǳŎƘ 

ōƛƎƎŜǊ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƻŦ ǇŜǘǎ ǘƘŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƛȊŜΦ 

оΦ DƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 

ŜƴƻǳƎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǊŜŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎΣ 

ƻƴƭȅ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ όŀŘŘ ōŀŎƪ ƛƴ ŦǳƭǾƛŎ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎύ aƻǎǘ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ 

пΦ DƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ŀ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǊŜǎǜǳƭΣ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 9aC 

όŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎύ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

рΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƎŜǘǎ ǎƛŎƪΣ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǾŜǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ Řƻ ǎƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎƛǎǘ ŀƴȅ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ Ƴŀǎƪ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǘƻ ŎǊƻǇ ǳǇ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊΣ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊƳ ǘƻ 

ƘŜŀƭΦ 

сΦ YŜŜǇ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ hǳǊ ǇŜǘǎ ǇƛŎƪ ǳǇ 

ƻƴ ǘƘŜ άǾƛōŜǎέ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ !ƴƎŜǊΣ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ȅŜƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇŜǘ ƛƭƭ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜǎǎΦ 

тΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎǳǊŜΦ hƴƭȅ ǊŜǎƻǊǘ 

ǘƻ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ŀ ǘǊǳŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

bŜȄǘ ƛǎǎǳŜ 

ƛǎ ƻǳǊ 

IƻƭƛŘŀȅ 

ƛǎǎǳŜΦ  ¢ƘŜ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ 5ŜŎΦ рǘƘΦ  {ŜƴŘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ōǊŀƎǎΣ ǊŜŎƛǇƛŜǎΣ ŜǘΦ 

!ƭΦ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IƻƭƛŘŀȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ   

Member Brags  

 

aƛƪƛŜ ²ƻƻŘǿƻǊǘƘΣ ƘŜǊ ƳƻƳΣ aŀǊȅ aŀǊǘƘŀ 

²ƻƻŘǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊΣ WƻƘƴ aŀǊƪ 

²ƻƻŘǿƻǊǘƘΣ ƘŀǾŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ YŜƴƴŜƭ /ƭǳō ŀǎ ŀ .ǊŜŜŘŜǊǎ ƻŦ aŜǊƛǘ 

ƛƴ DǊŜŀǘ 5ŀƴŜǎΗ  aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

 



/ƻƻƭ-5ƻǿƴ {ŎƛŜƴŎŜΥ Iƻǿ ŀ {ƛƳǇƭŜ IŜŀŘ 

5ǳƴƪ /ƻǳƭŘ {ŀǾŜ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ ŦǊƻƳ  

IŜŀǘ {ǘǊƻƪŜ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ YƛƳ ¢ƘǳǊƭŜǊ 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎƘŀŘŜŘ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜƭǎΣ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ŀŎǝǾŜ ŘƻƎǎ ŎƻƻƭτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 5ƻƎǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ŏƻƻƭ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǿŜŀǝƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǿ ǇŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 

ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΦ 

άIƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ŘƻƎǎ ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƻ 

ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΣέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ /ȅƴǘƘƛŀ hǧƻΣ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴ±Ŝǘ ²ƻǊƪƛƴƎ 5ƻƎ 

/ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ ά¢ƘŜȅ 

ǎŜŜƳ ŬƴŜΣ ǘƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ 

ǎǘǊƻƪŜΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ǿƻƴΩǘ ǎǳǊǾƛǾŜΦέ 

CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴ Ǉŀǿ ǇŀŘǎ ƻǊ 

ŘǳƴƪƛƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘΚ 

¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƴƻ ƻƴŜ ƪƴŜǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜΦ 

tǳǩƴƎ /ƻƻƭƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ 

Lƴ нлннΣ 5ǊΦ hǧƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǾŜǊǎǳǎ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ Ǉŀǿ ǇŀŘǎΦ 5ƻƎǎ 

ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǇŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΥ ǿŀǘŜǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ƭƛƪŜ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ŘƛŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭΩǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎƳŜƭƭΦ 

bŜȄǘΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Y/ /ŀƴƛƴŜ IŜŀƭǘƘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 5ǊΦ hǧƻΩǎ ǘŜŀƳ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǳǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ 

 

 

 

мΦ LŎŜ ǇŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ 

нΦ ²Ŝǘ ǘƻǿŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎƪ 

оΦ ²Ŝǘ ǘƻǿŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀȄƛƭƭŀŜ όŀǊƳǇƛǘǎύ 

пΦ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ƘŜŀŘ Řǳƴƪ ƛƴ тлϲC ǿŀǘŜǊ 

¢ƘŜ ƘŜŀŘ Řǳƴƪ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇΦ Lǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŦŀǎǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƻŘȅ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

ά¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ōƭŜǿ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ hǧƻΦ ά.ǳǘ 

ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜƴǎŜΦ 5ƻƎǎ Ǉŀƴǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ƘŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ 

/ƻƻƭ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏƻƻƭ ǘƘŜ ŘƻƎ ŦŀǎǘŜǊΦέ 

 

CǊƻƳ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ wŜŀƭ [ƛŦŜΥ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

aŜŀƴǎ ŦƻǊ ¸ƻǳ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ 

5ǊΦ hǧƻ ƛǎ ƴƻǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ 

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 

ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƭƛƪŜ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ŏƻƻƭ ǘƻǿŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ Ŏŀƴ ƻũŜǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǇŀƴǝƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řǳƴƪ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎΦ 

9ǾŜƴ ŦƻǊ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŘƻƎǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ 

ƛƴǎƛƎƘǘΦ ! ǎƻŀƪŜŘ ǘƻǿŜƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ōŀǎƛƴ ƻŦ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ƘŜŀŘ ŘƛǇ ŎƻǳƭŘ 

 

9ȄŎŜǊǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ YŜƴƴŜƭ /ƭǳō IŜŀƭǘƘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōƭƻƎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪŎŎƘŦΦƻǊƎκŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ-

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƭƛōǊŀǊȅκŀǊǝŎƭŜǎκŎƻƻƭ-Řƻǿƴ-ǎŎƛŜƴŎŜ-Ƙƻǿ-ŀ-

ǎƛƳǇƭŜ-ƘŜŀŘ-Řǳƴƪ-ŎƻǳƭŘ-ǎŀǾŜ-ȅƻǳǊ-ŘƻƎ-ŦǊƻƳ-ƘŜŀǘ-ǎǘǊƻƪŜκ    

Wǳƭȅ уΣ нлнр 

 

 



?ŸŊШÑőƖŸƽŔŰŊШÖƓШÖŰĬŔŊĲƚƣĲĬШ[ŸŸĬеШ
cĲƖĲќƚШìőċƣШÑŸШ?ŸШ 

wƛǘŀ IƻƎŀƴ 

[ŀǎǘ ¦ǇŘŀǘŜŘΥ aŀȅ оΣ нлнп 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ǳŜ 5ŀǾƛǎ {Ƙŀǿ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŜŘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŀƊŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǳƴŘƛƎŜǎǘŜŘ 
ŦƻƻŘΚ hǊ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ŝŀǘǎ Ƙƛǎ ƳŜŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ƘŜ ǘƘǊƻǿǎ ǳǇ ŀ ǘǳōŜ ƻŦ ƳǳŎǳǎΚ     

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ Χ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ   

²Ƙŀǘ Lǎ wŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴΚ 

wŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ōǊƛƴƎǎ ǳǇ ǳƴŘƛƎŜǎǘŜŘ 

ŦƻƻŘΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ Χ ǳǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƻǳǘΦ LǘΩǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ŘƻƎǎΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ŦŜŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀǊŜ ōƭǳǊǊȅΦ    

.ŜŦƻǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘΣ  ƭŜǘΩǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴΦ 

Lǎ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ wŜƎǳǊƎƛǘŀǝƴƎ hǊ ±ƻƳƛǝƴƎΚ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎΦ 

wŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

wŜƎǳǊƎƛǘŀǝƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴȅ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƘŜŀǾƛƴƎΦ 

! ŘƻƎΩǎ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΦ !ƴŘ  

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻƻŘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǘŜ ƛǘΦ wŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ƘŀǎƴΩǘ 

ōŜŜƴ ŘƛƎŜǎǘŜŘΦ 

±ƻƳƛǝƴƎ 

±ƻƳƛǝƴƎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŜȄǇŜƭƭƛƴƎ ŀ ǘƻȄƛŎ ƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƻƎ ǘƘǊƻǿ ǳǇ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ 

ŀ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ 

ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘΦ 5ƻƎǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿ ǊŀǇƛŘ ǘƻȄƛƴ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴΦ  .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ 

ǾƻƳƛǘǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƴŀǳǎŜŀ Χ ƭƛƪŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ŘǊƻƻƭƛƴƎΣ ƭƛǇ ǎƳŀŎƪƛƴƎΦ hǊ ǘƘŜ ǇŜǊǇƭŜȄŜŘΣ ǿƻǊǊƛŜŘ ǾƻƳƛǘ 

ŦŀŎŜ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ǎŜŜƴΦ   

5ƻƎ ǾƻƳƛǝƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ƛƴǘŜǎǝƴŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜŘ ŦƻƻŘΣ ŘƻƎ ǾƻƳƛǘ ƛǎ 

Ƴƻǎǘƭȅ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ŦƻƻŘΣ Ǉƭǳǎ ōƛƭŜ ŀƴŘ ŦƻŀƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƻǊΣ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ 

ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŘƻƛƴƎ ŦƻǳǊ-ƻƴ-ǘƘŜ-ƅƻƻǊ ōǊŀŎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ 

ŜȄǇŜƭǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘƻƳŀŎƘΦ   

!ƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ Χ 

.ǳǊǇƛƴƎ hǊ 9ȄŎŜǎǎ !ŎƛŘ 

.ǳǊǇƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ Χ ŀƴŘ 

ƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ  {Ƴŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 

Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǎΦ  .ǳǊǇƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ΦΦ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ¦ǇǎŜǘ 

[ŀŎƪ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ 

9ȄŎŜǎǎ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ 

LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 

.ǳǘ ōǳǊǇƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ Χ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƴƎΦ 

¢ƘǊƻǿƛƴƎ ¦Ǉ ¦ƴŘƛƎŜǎǘŜŘ CƻƻŘ 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ 

ŘƻƎ ōǊƛƴƎǎ Ƙƛǎ ŦƻƻŘ ōŀŎƪ ǳǇΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ƅǳƛŘǎ Χ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǎǇŜǿƛƴƎ 

ƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ōƛƎ ŘǊƛƴƪΦ 



bƻǘŜΥ LΩƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ƘŜǊŜ Χ ōǳǘ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ²ƘŜƴ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ !ǎƪ ¸ƻǳǊ ±Ŝǘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ƅǳƛŘ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴΦ  

wŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻƊŜƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ 

ŀǘŜ Χ ƪƛōōƭŜΣ ŎƻƻƪŜŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ Ǌŀǿ ƻǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǌŀǿ Χ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƴŜΦ .ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜǿǎ ŀǊŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŘƻƎ ǿƛƭƭ ŜƧŜŎǘ 

ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǎƛǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘƻƳŀŎƘ Χ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ 

ōƻƴŜ ƻǊ ŎƘŜǿ ƛǎ ǘƻƻ ōƛƎ ǘƻ ǎǿŀƭƭƻǿΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǎǿŀƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΣ ƘŜ 

ǎƛƳǇƭȅ ōǊƛƴƎǎ ƛǘ ōŀŎƪ ǳǇΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘǳŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳǳŎǳǎΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘƛƎŜǎǘŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ƎǊƻǎǎΣ 

ƛǘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƻ ǊŜ-Ŝŀǘ Ƙƛǎ 

ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜŘ ŦƻƻŘΦ IŜ Ƴŀȅ ǘŜŀǊ ƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎ 

ŬǊǎǘΦ   

LŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ƪƛōōƭŜ-ŦŜŘΣ ƘŜ Ƴŀȅ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳǳŎǳǎ-ŎƻŀǘŜŘ ƪƛōōƭŜ ǇƛŜŎŜǎ Χ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ 

Ƙƛǎ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎΗ  ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǎǿŀƭƭƻǿǎΣ ǎŀƭƛǾŀ ŀƴŘ 

ƳǳŎǳǎ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ŦƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘƻƳŀŎƘΦ  

²Ƙȅ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ ¢ƘǊƻǿǎ ¦Ǉ ¦ƴŘƛƎŜǎǘŜŘ CƻƻŘ 

wŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ 

ōƻŘȅΦ  ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ Χ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳǊ 

ŘƻƎ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜǎ ƻƊŜƴΣ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƘŜŀƭǘƘ 

ƧƻǳǊƴŀƭΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭƛƪŜ Χ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŀǘŜ 

Iƻǿ Ŧŀǎǘ ƘŜ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜŘ 

²ŀǎ ƘŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

²Ƙŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ 

²Ƙŀǘ ƛǘ ǎƳŜƭƭŜŘ ƭƛƪŜ 

!ƴȅ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ƙŀǎ 

¸ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  

IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜΦ 

!ƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǊ 

{ǘǊŜǎǎ ƻǊ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎǘƻƳŀŎƘ 

¦ƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

9ŀǝƴƎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 

5ǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ 

9ŀǝƴƎ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ 

Lƴǘǳōŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅ όŎŀƴ ƛǊǊƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅύ 

Iƻǿ ¢ƻ {ǘƻǇ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ wŜƎǳǊƎƛǘŀǝƴƎ Iƛǎ CƻƻŘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘƻǇ 

ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ŘƻƎ ŦƻƻŘΦ 

DƛǾŜ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ {ƛȊŜ .ƻƴŜǎ 

.ƻƴŜ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΦ wŀǿ ƳŜŀǘȅ ōƻƴŜǎ ƻǊ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōƻƴŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳǊ 

ŘƻƎΩǎ ŀ ƎǳƭǇŜǊΣ ƘŜ Ƴŀȅ ǎǿŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǿƘƻƭŜ Χ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ƎƻƻΦ !ƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

ǎƛȊŜŘΦ !ƴŘ ƴŜǾŜǊ ŦŜŜŘ ǊŀǿƘƛŘŜǎ ƻǊ ŎƻƻƪŜŘ ƻǊ ǎƳƻƪŜŘ 

ōƻƴŜǎΦ 

{ƻŀƪ YƛōōƭŜ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜŘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƪƛōōƭŜ ƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘΣ  ǘǊȅ 

ŀŘŘƛƴƎ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ƛǘ ǎƻŀƪ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ǘƻ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ōƻƴŜ ōǊƻǘƘ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ !ŘŘƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƎŜǘ ǘƘŜ ƪƛōōƭŜ ŘƻǿƴΦ 

{ƭƻǿ IƛƳ 5ƻǿƴ 

DŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŜŀǝƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴΦ LǘΩǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪŜȅ 

ǿƛǘƘ ƪƛōōƭŜ ƻǊ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻƻŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎƭƻǿ-ŜŀǝƴƎ ōƻǿƭǎ ƻǊ ǇƭŀǧŜǊǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƻƴŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ 

ǿŀȅ ƛƴ ǎƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǳǇ ŘƻǿƴΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŜŀƭǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ CŜŜŘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ōƻǿƭ Ƴŀȅ ƘŜƭǇΦ 

/ŀǳǝƻƴΥ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ōƻǿƭǎ Ŏŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƭƻŀǘΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ 

ƎŀǎǎƛƴŜǎǎΣ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ōƻǿƭ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊύΦ 

hƊŜƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ōȅ Ƨǳǎǘ ǿŀǊƳƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŦƻƻŘ Χ ƻǊ ƭŜǩƴƎ ƛǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎΦ   

²ƘŜƴ {ƘƻǳƭŘ ¸ƻǳ !ǎƪ ¸ƻǳǊ ±Ŝǘ !ōƻǳǘ wŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ 



¦ǎǳŀƭƭȅ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƴƎ ǳƴŘƛƎŜǎǘŜŘ ŦƻƻŘ ƛǎƴΩǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ 

ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǾŜǘΦ 

/ƘǊƻƴƛŎ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŎŀƴΩǘ ƪŜŜǇ 

ŀƴȅ ŦƻƻŘ ƻǊ ƅǳƛŘǎ Řƻǿƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ 

Χ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ  LŦ 

ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜǎ ƅǳƛŘǎΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǾŜǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ Χ ƻǊ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ 5ƻƎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ōƭƻŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎΦ  

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ŎŀƭƭŜŘ ŀǎǇƛǊŀǘŜŘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ 

ƛƴƘŀƭŜǎ ŦƻƻŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƭǳƴƎǎΦ  LǘΩǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 

ǎƘƻǊǘ-ǎƴƻǳǘŜŘ ŘƻƎǎ ƭƛƪŜ tǳƎǎΣ .ǳƭƭŘƻƎǎΣ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴ 

¢ŜǊǊƛŜǊǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƅŀǇ ƻǊ ǎǇƘƛƴŎǘŜǊ ǘƘŀǘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘ ƪŜŜǇǎ 

ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  .ǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ƅŀǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ƻǊ 

ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ǊŜƅǳȄ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƻǎŀƭ ƭƛƴƛƴƎ 

!ŘŘƛǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴΦ  !ŘŘƛǎƻƴΩǎ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŘǊŜƴŀƭ ƎƭŀƴŘǎ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ ŎƻǊǝǎƻƭΦ   

aŜƎŀŜǎƻǇƘŀƎǳǎ όa9ύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŎŀǳǎŜǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴΦ  ̧ ƻǊƪƛŜǎ ŀƴŘ aƛƴƛŀǘǳǊŜ 

tƛƴǎŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ Lƴ a9Σ ǘƘŜ 

ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ ǿŜŀƪŜƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǘŀȅǎ 

ǎǘǳŎƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ  5ƻƎǎ ǿƛǘƘ 

a9 ƴŜŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ǎƛǩƴƎ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŘƻǿƴΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ŀǇǇŜǝǘŜΣ ƭŜǘƘŀǊƎȅ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǇŀƛƴΣ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴ ƻǊ 

ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǾŜǘΦ 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǾƻƳƛǝƴƎΣ ōǳǊǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƴƎ ƛǎ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǊƳŀƭΦ  .ǳǘ ŀ ŘƻƎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǳƴŘƛƎŜǎǘŜŘ 

ŦƻƻŘ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƻ ŀǎƪ 

ȅƻǳǊ ǾŜǘ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

C!v 

²Ƙȅ ƛǎ Ƴȅ ŘƻƎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǳƴŘƛƎŜǎǘŜŘ ŦƻƻŘ ƘƻǳǊǎ 

ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎΚ 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƘǊƻǿǎ ǳǇ ǳƴŘƛƎŜǎǘŜŘ ŦƻƻŘ ƘƻǳǊǎ 

ŀƊŜǊ ŜŀǝƴƎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎƭƻǿ ƎŀǎǘǊƛŎ 

ŜƳǇǘȅƛƴƎ ƻǊ ŜŀǝƴƎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ 

ŦƻƻŘ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ǳƴŘƛƎŜǎǘŜŘ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƻƳƛǘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇΣ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛƎŜǎǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ƘƻƳŜ ǊŜƳŜŘȅ Ŏŀƴ L ƎƛǾŜ Ƴȅ ŘƻƎ ŦƻǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎ 

ǳǇ ǳƴŘƛƎŜǎǘŜŘ ŦƻƻŘΚ 

! ǎƛƳǇƭŜ ƘƻƳŜ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ ŀ ŘƻƎ ǾƻƳƛǝƴƎ ǳƴŘƛƎŜǎǘŜŘ 

ŦƻƻŘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƳŀƭƭΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳŜŀƭǎ ƻŦ ŀ ōƭŀƴŘ 

ŘƛŜǘΣ ƭƛƪŜ ōƻƛƭŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǊƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ 

ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ 

²ƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ 

ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǳǇΚ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ 

ǳǇ ƛŦ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘΩǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƭƛƪŜ ƭŜǘƘŀǊƎȅΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ƻǊ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇŀƛƴΦ /ƘǊƻƴƛŎ ǾƻƳƛǝƴƎ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ōƭƻŎƪŀƎŜǎΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǳƴŘƛƎŜǎǘŜŘ ŦƻƻŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ŘƻƎ ǾƻƳƛǘΚ 

¦ƴŘƛƎŜǎǘŜŘ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀ ŘƻƎΩǎ ǾƻƳƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳǳŎǳǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ Ŧƻǳƭ ƻŘƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎŜǎǘŜŘ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘ ōƛƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 

ǘǊǳŜ ǾƻƳƛǝƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴΦ 

 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻƎǎ bŀǘǳǊŀƭƭȅ aŀƎŀȊƛƴŜ LƴŎΦ 



  

 

 

L ŘƛŘƴϥǘ ƛƴǾŜƴǘ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜ wŜŎŀƭƭΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ŜǾŜǊȅ ŀƴƛƳŀƭΥ 

ŘƻƎΣ ŎŀǘΣ ƘƻǊǎŜΣ ŦŜǊǊŜǘΣ ǊŀǘΣ ōƛǊŘΣ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜǘǎ 

ōŜŎƻƳŜ ƭƻǎǘΦ 

CƛǊǎǘ ƭŜǘ ƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ tŀƳ 5ŜƴƴƛǎƻƴΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƻƎ 

ǘǊŀƛƴŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 5±5 Ϧ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜ wŜŎŀƭƭΦϦ 

IŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƘǧǇΥκκǇƻǎƛǝǾŜŘƻƎǎΦŎƻƳ Φ  L ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ōǳȅ ƘŜǊ 5±5Σ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ ǎƘŜ 

ǎŜƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜ wŜŎŀƭƭ ƛǎƴϥǘ  ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜƭ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŎƻƳƳŀƴŘΦ 

¢Ƙŀǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ϦǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǝƭƛŀƴ ōǊŀƛƴΦϦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ ōȅǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŀ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

! ǊŜƅŜȄΣ ƻǊ ǊŜƅŜȄƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ōȅǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƻǳŎƘ ŀ Ƙƻǘ ǎǘƻǾŜΦ ¸ƻǳǊ ƳƛƴŘ ƛǎƴϥǘ ŜǾŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǎ ȅƻǳ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

ǿƘƛǎǘƭŜ ŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ ! 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ϦƧǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴΦϦ 

L ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŘƻƎΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦǊƛǎōŜŜ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǎƻ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ŀ ŘŜŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ǎǝƭƭ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƻũΣ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ YƛŀƘ ό²ƘƛǇǇŜǘύ 

ƛƴ Ƙƻǘ ǇǳǊǎǳƛǘΦ aȅ ŦǊŀƴǝŎ Ŏŀƭƭǎ ƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǘΦ L ƪŜŜǇ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜ 

ƻƴ ŀ ƪŜȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ǇƻŎƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ L ǿƘƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōƭŜǿΦ 

LƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ Ŧǳƭƭ ƎŀƭƭƻǇ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŘƻŜΗ L ǿŀǎ 

ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘǊƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭΗ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿƻǊƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ 

ǘƻƻƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭōƻȄΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎƻǳƴŘΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŦǊŀƴǝŎ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǘƘŜ 

ǿƘƛǎǘƭŜ ŎƻƴǾŜȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƳƻǝƻƴ 

ŀǧŀŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŀǎ L ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ !ƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 

 

 

 

 

 

 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƴȅ ǿƘƛǎǘƭŜΣ ǘƘŜ ƻƴŜǎ tŀƳ ǎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 

ƭƻǳŘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŜȄǘǊŀǎΦ 

!ƴŘΣ ǘƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ ƛǎ ŀǳŘƛōƭŜΗ ¸ƻǳϥŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭǳƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǳŘƛōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŀƴ 

ŀƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎΦ .ǳǘΣ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ƭƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅΦ 

¢ƘŜƴΣ L ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ 

ǘƻ ƳŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǇƭŀƴǘǎΦ   

L ǿŀǎ ƻƴ ŀ ²ƘƛǇǇŜǘ ²ŀƭƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ²ƘƛǇǇŜǘǎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘϥǎ ŘƻƎ ǘƻƻƪ ƻũ ŀƊŜǊ ŀ 

ǎǉǳƛǊǊŜƭΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ǿŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘŜǊΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ L ǳǎŜŘ 

ǿŀƭƪƛŜ ǘŀƭƪƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜǇƻǊǘ ƛŦ ǿŜϥŘ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊΦ !ǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ 

ŀōƻǳǘ нл ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ƻƴ ŀ ƘƛƭƭΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ōȅ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘŜǊ ƳƻǳǘƘ ƳƻǾƛƴƎΣ 

ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŜŀǊ ƘŜǊΗ Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ L 

ƴŜŜŘŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ Ƴȅ ŘƻƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ 

ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǘƘŜ 5±5 ϧ ǿƘƛǎǘƭŜǎ ŦǊƻƳ tŀƳ 5ŜƴƴƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǿΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ȅƻǳϥƭƭ ƘŀǾŜ ǇŜǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻΦ !ƴŘΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǎƻƳŜŘŀȅ 

ƳŀƪŜ ŀ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

ϝtƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ YŀǊŜƴ IƻŎƪŜǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

²ƘƛǎǘƭŜ wŜŎŀƭƭ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .Ŝǧȅ [Ŝǿƛǎ 



cŸůĲůċĬĲШ?ŸŊШfĦĲШ9ƖĲċůШ
уШШШ9ŸŸũШÑƖĲċƣƚШŉŸƖШòŸƨƖШ[ƨƖƖǃШ

[ƖŔĲŰĬг 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ǳŜ 5ŀǾƛǎ {Ƙŀǿ 

ᶘ  Ώ Ш5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 

мΦ {ƭƛŎŜ ōŀƴŀƴŀǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ōƭŜƴŘŜǊ ƻǊ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ 

нΦ !ŘŘ DǊŜŜƪ ȅƻƎǳǊǘ ŀƴŘ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΦ .ƭŜƴŘ ǳƴǝƭ 

ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳȅΦ 

оΦ ¢ŀǎǘŜ όŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ƻƴƭȅΗύ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘǊƛȊȊƭŜ 

ƻŦ ƘƻƴŜȅ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 

пΦ tƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƳƻƭŘǎΣ ƛŎŜ ŎǳōŜ ǘǊŀȅǎΣ 

ƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

рΦ CǊŜŜȊŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н-о ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ŬǊƳΦ 

сΦ tƻǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ŏƻƻƭ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǳǇΗ 

Ό Ш¢ƛǇǎ ϧ {ŜǊǾƛƴƎ LŘŜŀǎΥ 

Ш¦ǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ Ǉŀǿ ƻǊ ōƻƴŜ ƳƻƭŘǎ ŦƻǊ ŎǳǘŜ ǎƘŀǇŜǎΦ 

ШYŜŜǇ ǇƻǊǝƻƴǎ ǎƳŀƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƻƎǎΦ 

Ш¢Ǌȅ ŀŘŘƛƴƎ ǇǳǊŜŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ƻǊ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛŜǘȅΗ 

 

 

 

]ƖĲċƣШ?ċŰĲШ9ũƨĤШŸŉШ 

 ĲƽШEŰŊũċŰĬ 

[ċũũШÉƓĲĦŔċũƣŔĲƚ 
 

L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ   tƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ƛǘ 

ǳǇ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 5ŀƴŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƻ ƻǳǊ ŜƴǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎǊŜŀǘΦ  hǳǊ ƧǳŘƎŜǎ ŀǊŜΥ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ - .ƛƭƭ {ǘŜōōƛƴǎ 

ŀƴŘ tŀǳƭŀ bȅƪƛŜƭΤ  /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ - ¢ƻƳ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ 

bƛŎƘƻƭŜ /ƻƴŜŜƴ IƻƭƳŜǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ aŎbŀƳŀǊŀ 

ŦƻǊ ǎǿŜŜǇǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǊƻǇƘȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǊŀƉŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǊŀƉŜ ƛǘŜƳǎΣ ŦŜŜƭ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ D5/b9 ŀƴŘ ƴƻǘŜ 

ǊŀƉŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōǳȅ ŀ ǊŀƉŜ 

ƛǘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

aŀƛƭ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ /ŀǊƻƭ ¦ǊƛŎƪΣ тп .ǊƛŀǊǿƻƻŘ  5ǊΦΣ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ /¢ лслпл ƻǊ ǳǎŜ ƻǳǊ tŀȅtŀƭΦ  LŦ ȅƻǳ 

Řƻ ǘƘŀǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦŜǿ 

ŜȄǘǊŀ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tt ŦŜŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 



"ÒÁÉÎ ÔÅÁÓÅÒ 
3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ "ÅÔÔÙ ,Å×ÉÓ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘǎΥ ǊŜǾƛǾŜΣ ōŀƴŀƴŀΣ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǾƻƻŘƻƻΣ ŀǎǎŜǎǎΣ ǇƻǘŀǘƻΣ ŘǊŜǎǎŜǊΣ ǳƴŜǾŜƴΚ 

!ƴǎǿŜǊ ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

 

 

{ǳƴǎƘƛƴŜ 

 

hƴ !ǇǊƛƭ сǘƘΣ aƛƪƛŜ ²ƻƻŘǿƻǊǘƘ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ  ǘƻ ¢ƻƳ ²ŀƭƭŀŎŜΗ  

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ {ǳȊŀƴƴŜ YŜƭƭŜȅ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ {ǳȊŀƴƴŜ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿŜƭƭΦ 

hǳǊ ƘŜŀǊǘǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ {ǳȊŀƴƴŜ ŀƴŘ ¢ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ DƛǳƭƛŀΦ 

!ƭǎƻΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ WŀȅƳŜ [ŜƳŀƛǊŜΣ /ŀǊƻƭ ¦ǊƛŎƪ ŀƴŘ .ƻō [ŀȅƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ǘŜǾƛŜΦ 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎΥ 

aŜƎƘŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ŦǊƻƳ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘΣ a!Σ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ƛŀƴƴŜ tƻǿŜǊǎ ŀƴŘ {ǳŜ 5ŀǾƛǎ {ƘŀǿΦ 

tŀǘǊƛŎƛŀ hǎǘǊƻǳǘΣ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ .ǊƻƻƪŬŜƭŘΣ a!Σ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ tŀǘ /ƛŀƳǇŀ ŀƴŘ ¢ƛũŀƴȅ /ǊƻǎǎΦ 

!ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ {ǳŜ 5ŀǾƛǎ {ƘŀǿΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΣ 

5ŀǾƛǎŘŀƴŜϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ !ƭƭƻǇŀǘƘ  

ōȅ aƛƪŜ !ŘŀƳǎ ƛƴ нллф 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .Ŝǧȅ [Ŝǿƛǎ 

¢ƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǿƴ ŎŀƭƭŜŘ !ƭƭƻǇŀǘƘΦ Lǘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ !ƭƭƻǇŀǘƘΦ 
  
bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ 
/ŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ŎǊŀǎƘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ .ǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ōƻƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻ 
ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ !ƭƭƻǇŀǘƘΦ 
  

!ǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !ƭƭƻǇŀǘƘ ƎǊŜǿΣ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ hǳǘ ƻŦ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƛǊŜŘ 5ƻŎǘƻǊ ²ŜǎǘΣ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǘƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όaΦ5Φύ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
  
5ǊΦ ²Ŝǎǘ ǎǇŜƴǘ Řŀȅǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ IŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎŜŀǊ -- 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭŀō ƎŜŀǊ 
-- ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ƻŦ !ƭƭƻǇŀǘƘ ǿŀǘŎƘŜŘ 
ƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ 5ǊΦ ²Ŝǎǘ ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ 
Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǿŀƛǘŜŘ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
  
!ƊŜǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ 5ǊΦ ²Ŝǎǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ !ƭƭƻǇŀǘƘ ǘƻ ŀ ǘƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ !ƭƭƻǇŀǘƘΣ ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ 
ŬƴŘƛƴƎǎΥ Ϧ¢ǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƪƛŘ 
ƳŀǊƪǎΦϦ 
  
!ǎ 5ǊΦ ²Ŝǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀ 
ƴŜŀǊ-млл҈ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƪƛŘ ƳŀǊƪǎΦ Ϧ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎΣϦ 
ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ϦǿŜ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛŘ ƳŀǊƪǎΦϦ 
  
¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƘŀŘ Ϧ{ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜΣϦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƻŦ 
ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘΣ ϦΦΦΦǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘǊŜŀǝƴƎ {ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ǎƪƛŘ-ǇǊƻƻŦΣϦ 5ǊΦ ²Ŝǎǘ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΣ ǘƻ ƎǊŜŀǘ 
ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜΦ 
  
 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŀƛŘ 5ǊΦ ²Ŝǎǘ Ƙƛǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŦŜŜΣ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘƛǎ {ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ !ǎ ŎƘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ 5ǊΦ 
²Ŝǎǘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ Iŀǿŀƛƛ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 
ōȅ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
ǊƻŀŘŀŎŜǳǝŎŀƭǎΥ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǊƻŀŘǎ 
ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ IŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭΥ 
ǘŜƅƻƴΦ 
  
Ϧ²Ŝ Ŏŀƴ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ {ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ōȅ ŎƻŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǘŜƅƻƴΣϦ 5ǊΦ ²Ŝǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ Ϧ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǎƪƛŘ-ǇǊƻƻŦΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜΗϦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘŜƅƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘǎ ƴŜŀǊ-ŦǊƛŎǝƻƴƭŜǎǎ 
ŎƻŀǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǎƪƛŘǎΦ 
  
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŜŀǊǝƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ²ŜǎǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƛǎǎǳŜŘ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ōƻƴŘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘŜƅƻƴ ǘƻ Ŏƻŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ 
ǎǘǊŜŜǘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŎƻŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛŘ ƳŀǊƪǎ ŀƭƭ ōǳǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 
  
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇŀƛŘ 5ǊΦ ²Ŝǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŦŜŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 
ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ !ƭƭƻǇŀǘƘ ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǊŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 
  
.ǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜƴϥǘ ǿŜƭƭ ƛƴ !ƭƭƻǇŀǘƘΦ ¢ǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ǉǳŀŘǊǳǇƭŜŘΦ 
  
IƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊŜŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ǳǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ōƻƻƳƛƴƎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎΦ 
  
²ŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
!ƭƭƻǇŀǘƘ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΦ aƻƴŜȅ ǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǘƻǿ ǘǊǳŎƪ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊǘǎ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 
  
¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƘŀǊǇ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 
!ƭƭƻǇŀǘƘ ǿŀǎ ōƻƻƳƛƴƎΦ Lǘǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿŀǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŀƴŘ !ƭƭƻǇŀǘƘ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΗ 

 



¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƨƻōǎ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƴǳǊǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
ϦIŜƭǇ ǿŀƴǘŜŘϦ ǎƛƎƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǿ ǘǊǳŎƪ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǳǘƻ Ǝƭŀǎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ 
ƴŜŀǊ ȊŜǊƻΦ 
  
.ǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ !ƴŘ 
ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƪƛŘ ƳŀǊƪǎΦ 
  
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ōŀƉŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǎƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ŝƅƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²Ƙȅ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΚ 
  
¢ƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǘƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴ 
ƻƭŘ ƘŜǊƳƛǘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
!ƭƭƻǇŀǘƘΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜΦ Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ {ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜΣϦ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 
Ϧ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘŀŎŜǳǝŎŀƭǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳ ǘŜƅƻƴ ŎƻŀǝƴƎǎΦϦ 
  
¢ƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘƻǊǊƛŬŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ {ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŜȄƛǎǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǎƻΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƘŜǊƳƛǘΣ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ aƻǘƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όaΦ5Φύ ŘŜƎǊŜŜΣ ŘŀǊŜ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΚ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘƻǿƴ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅΚ 
  
Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻōƭŜƳΣϦ ǘƘŜ ƘŜǊƳƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 
Ϧ!ƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ōǳƛƭŘ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ 
ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜΦϦ 
  
²ƛǘƘƻǳǘ ǇŀǳǎŜΣ ƻƴŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ 
Ϧ.ǳǘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŀũƻǊŘ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎΚ ²ŜϥǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǘŜƅƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΗϦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ 
ŀƎǊŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎΦ 
  
!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ŀŘŘŜŘΣ Ϧ!ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 
ǎǘƻǇ ŀƴȅǿŀȅΚ ¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƅƻƴΦ 
LŦ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎΣ ǿŜϥƭƭ ǿŀǎǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǿŜϥǾŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘŜƅƻƴΗϦ 
  
¢ƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ŀƎǊŜŜŘΣ ŀƎŀƛƴΦ ²Ƙŀǘ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǎǘƻǇ 
ǎƛƎƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ŀƴȅǿŀȅΚ 
  
¢ƘŜ ƘŜǊƳƛǘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ Ϧ.ǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŜƅƻƴΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭŜΦέ 

 .ǳǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǿƻǊƪŜŘΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ƛǘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ōƻƻƳƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ !ƭƭƻǇŀǘƘΚ wŜŀƭƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀ ōǳǊƭȅ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇ ƧǳƳǇŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ϦLŦ ǿŜ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Ǝƻ ŘƻǿƴΣ 
Lϥƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪŜǊǎΗϦ 
  
Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ LŦ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ 
ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΣ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ Ƨƻōǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŎŀǊ 
ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜƅƻƴ ŎƻŀǝƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ƎƭŀǎǎΣ ǝǊŜǎΣ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ 
ŎŀǊǎΦ ! ŦŜǿ 
ŎƭŜǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎǊǳǘŎƘŜǎ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǾƛŎǝƳǎΦ 
  
hƴŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ 
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ {ƪƛŘ aŀǊƪǎ 
5ƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ŀ ŬǘƴŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ǌǳƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊŜ ŦƻǊ {ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΥ ƧƻƎƎƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ 
  
hƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ !ƭƭƻǇŀǘƘ 
ǿŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǝŜŘ ǘƻ {ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ 
  
hǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƎŜƴŎȅΥ ǘƘŜ CǊŜǉǳŜƴǘ 5ǊƛǾŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όC5!ύΦ ¢Ƙƛǎ 
C5! ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ƻǊ ǊŜƧŜŎǝƴƎ 
ŀƭƭ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻŀǝƴƎǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ǊƻŀŘǎΦ 
  
¢ƘŜ C5!ϥǎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 5ǊΦ ²ŜǎǘΦ 
  
{ƻƻƴ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ C5! ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 
{ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭΣ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ {ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ 



ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ C5! ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ƻǳǘƭŀǿŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎǘƻǇ 
ǎƛƎƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ƧŀƛƭΦ 
  
¢Ƙƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ƻŦ !ƭƭƻǇŀǘƘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
C5!Σ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ 
ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊŜ 
ƧƻōǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C5! ǿƻǳƭŘ ƻǳǘƭŀǿ ŀƴȅ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜŎǳǊŜΦ 
  
!ƴŘ ǎƻ ƭƛŦŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ !ƭƭƻǇŀǘƘΦ CƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘΦ !ǎ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 
ǊŀǘŜΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ !ƭƭƻǇŀǘƘ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ 
ƻǊ ƪƛƭƭŜŘΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ōŜŘ-ǊƛŘŘŜƴΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 
  
Lƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǿƛƴŘƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴŎŜ-ōƻƻƳƛƴƎ 
ǘƻǿƴ ƻŦ !ƭƭƻǇŀǘƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ƎƘƻǎǘ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜ C5! ǿŀǎ 
ŘƛǎōŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ǇǊƛƴǝƴƎΦ 
  
¢ƘŜ ŦŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƻŦ {ƪƛŘ aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜ 
ǘŜƅƻƴ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ C5!Φ bƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ōŜǧŜǊ ƻũΣ 
ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ƳƻƴŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΥ 
ǘƘŜ ǘŜƅƻƴ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ŎŀǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
bƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƻǊ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ-ƭƛǾŜŘΦ 
aƻǎǘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ {ƪƛŘ 
aŀǊƪǎ 5ƛǎŜŀǎŜΦ 
  
!ƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊƳƛǘΚ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƻǿƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǿƛƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ƭƛǾŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎŀǊǎΣ ƴƻ ǊƻŀŘǎΣ ƴƻ ǘŜƅƻƴ 
ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻ C5!Φ 
  
IŜ ƻǳǘƭƛǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ƭƭƻǇŀǘƘΦ IŜ 
ƎŀǊŘŜƴŜŘΣ ǘƻƻƪ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǊƻƻǘǎΣ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ Lƴ 
Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎΣ ǿŀƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ƘŜǊƳƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŀȊȅ ƛŘŜŀΥ 
 ΦΦΦǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

 

 

 
  

ϝ¢Ƙƛǎ ŦŀōƭŜ ǿŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ aƛƪŜ !ŘŀƳǎΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wŀƴƎŜǊΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ǊŜǇǊƛƴǘ ƻǊ ǊŜǇƻǎǘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ aƛƪŜ 
!ŘŀƳǎ ŀǘ  ғ ώƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜǿǎǘŀǊƎŜǘΦŎƻƳϝϝϝκϐƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴŜǿǎǘŀǊƎŜǘΦŎƻƳϝϝϝκҔ ǿǿǿΦbŜǿǎ¢ŀǊƎŜǘΦŎƻƳϝϝϝ 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǎǘǳǇƛŘ ǇŜǘ ǇƛȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ LϥƳ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǊƭȅ 

ƳƛǎǎŜŘ ²ƘƛǘƴŜȅ ό/ƘΦ !ƭƭŜƎǊƻ {ŀǊŀǘƻƎŀ 

{ŜǉǳŜƴŎŜύ ǘŀƪƛƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎ ǝƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǘƻƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ L ǊŜǎŎǳŜŘ ƘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƴƻ 

5ŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

                                  - YƛƳ ¢ƘǳǊƭŜǊ 
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.Ǌŀƛƴ ǘŜŀǎŜǊ ŀƴǎǿŜǊΥ 
¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ǎǇŜƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ 

 

 

!ƭƭŜǊƎƛŜǎ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .Ŝǧȅ [Ŝǿƛǎ 

 

¢ƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ϦŀƭƭŜǊƎƛŜǎϦ ƛǎ ŀ ŎŀǘŎƘŀƭƭ ǿƻǊŘ ǿƘƛŎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΣ ǇŀƛƴŦǳƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎƻ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀƴ 

ϦŀƭƭŜǊƎȅϦΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ 

ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΦ L ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ Ǉƭŀƴ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ 

ŀǧŀŎƪǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘΦ .ŜŦƻǊŜ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘŀƳŀƎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƻȄƛƴǎ Řƻ ǘƻ ƻǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ L 

ŦŜŘ ƪƛōōƭŜ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ 

ƛǎ ōƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ 

Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ϦŀƭƭŜǊƎƛŜǎϦ ƛǎ ŀ ŎŀǘŎƘŀƭƭ ǿƻǊŘ ǿƘƛŎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΣ ǇŀƛƴŦǳƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎƻ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀƴ 

ϦŀƭƭŜǊƎȅϦΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ 

ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΦ L ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ Ǉƭŀƴ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ 

ŀǧŀŎƪǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘΦ .ŜŦƻǊŜ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘŀƳŀƎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƻȄƛƴǎ Řƻ ǘƻ ƻǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ L 

ŦŜŘ ƪƛōōƭŜ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ 

ƛǎ ōƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ  

 

 

Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǇŜǘǎΦ 

tŀƛǎƭŜȅ ǿŀǎ ŀ 

Ŧŀǿƴ DǊŜŀǘ 

5ŀƴŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ 

ƘŜǊ ǊŀōƛŜǎ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ŀ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ 

ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƘŜǊ 

ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ 

ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǘΦ ²ƛǘƘƛƴ 

ƻƴŜ ǿŜŜƪΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ όǘƻ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜƳƛǎŜύΣ ƴƻǘƘƛƴƎ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

Řƻ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎŀǾŜ ƘŜǊΣ ƻǊ ǳǎΣ ŀƴȅ ǊŜƭƛŜŦΦ L ǘǊƛŜŘ ŘƛŜǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ όōŀŎƪ ǘƘŜƴ L ƻƴƭȅ ƪƴŜǿ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ōǊŀƴŘǎύΣ ǎƪƛƴ ǇƻǝƻƴǎΣ ƘƻƳŜƻǇŀǘƘȅΣ ƘŜǊōǎΣ ǘƻǇƛŎŀƭ 

ƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ŀƭƭƻǇŀǘƘƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ IŜǊ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿŜŜǇΦ ¢ƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ L ŦŜƭǘ ƛƴ ƴƻǘ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŦǳŜƭŜŘ Ƴȅ ƎǳƛƭǘΣ ŀƴŘ L ƘŀǘŜŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ȅŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎΦ bŜƛǘƘŜǊ 

ǎƘŜΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ ƴƻǊ L Ǝƻǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƭŜŜǇ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ƭƛŦŜǝƳŜΦ L ǿƛǎƘ LϥŘ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƴƻǿΦ 

tŀƛǎƭŜȅ ƘŀŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ϦŀƭƭŜǊƎƛŜǎϦΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǾƻƛŘŜŘ ƛŦ LϥŘ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

L ƪŜŜǇ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦŀƭƭŜǊƎȅϦ ƛƴ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ L Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿƻǊŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ōŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ²Ƙŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǿŀǎ ŀ ǘƻȄƛŎ ƻǾŜǊƭƻŀŘΣ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ōƻŘȅϥǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ L ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦŀƭƭŜǊƎȅϦ ƛƴŎƭǳŘŜ 

Ϧŀ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣϦ ŀƴŘ ŀ ϦƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦϦ L Řƻƴϥǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ϝƛǎϝ ŀŎǝƴƎ  

 

 



ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŘȅϥǎ ŘŜŦŜƴǎŜǎ όƛƳƳǳƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳύ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻȄƛƴǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ 

ŘǊǳƎǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎƘŀƳǇƻƻǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ϝǎƘƻǳƭŘϝ ŜȄǇŜŎǘΦ 

¢ƻȄƛŎ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŦǊŜŜ 

ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ǊŜŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƻȄƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀ 

ǿŀȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ 

ϝǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎϝ ǘƘƻǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ǎ L ǎŀƛŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

bŀǘǳǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǘ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǇŜǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ Lǘϥǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘΣ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜ 

ǿƘŀǘ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴϥǘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜΦ  .ǳǘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ 

ŦƻǊǘƘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ϦŀƭƭŜǊƎƛŜǎϦ ƛǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǘ ŦƻƻŘǎΦ !ƴŘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƻǾŜǊǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛŜǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀ Ǌŀǿ ŘƛŜǘ 

ǿƻƴϥǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ  

 

ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŘƛŜǘΦ hǊΣ ŜǾŜƴ 

ōŜǧŜǊΣ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭϥǎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛŜǘΦ  L ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀ Ǌŀǿ ŘƛŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 5ŀƴŜ [ƛƴŜ 

ƛǎǎǳŜ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ 

LŦ ŘƛŜǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ  hƴŎŜ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘ ŘƻŜǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŜŀǎƛƭȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ L ƪƴƻǿ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƘƻǇŜ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ 

ƘƻƳŜƻǇŀǘƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ƘƻƳŜƻǇŀǘƘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƻǊ 

ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŬƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΣ 

ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ǇǊƻōƛƻǝŎǎ όǘƘŜ Ǝǳǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ 

тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳύΣ ƻƳŜƎŀ о Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΣ 

ōƻǾƛƴŜ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜǎǘύΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƛǊ ǇǳǊƛŬŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛǎ ǎƻ ōƛƎ ǘƘŀǘ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ LϥǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴΦ 

 

¢ƻ ȅƻǳǊ 5ŀƴŜΩǎ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ 

.Ŝǧȅ 
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¸Ŝŀǎǘ ŘŜǊƳŀǝǝǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘǊŜŀǘΦ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ Χ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻƳŜ 
ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘŎƘȅ ǎƪƛƴΦ ²Ƙŀǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ŘƻƎ Ƙŀǎ ŀ 
ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ 
ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅŜŀǎǘ ƛƴ ŘƻƎǎΦ 
 

²Ƙŀǘ Lǎ ! ¸Ŝŀǎǘ LƴŦŜŎǝƻƴ Lƴ 5ƻƎǎΚ 

¸Ŝŀǎǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ LǘΩǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŘƛƎŜǎǝǾŜ 
ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƘƛƳ ŘƛƎŜǎǘ Ƙƛǎ ŦƻƻŘΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ȅŜŀǎǘ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊƎǊƻǿΣ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ 
ǿƘŀǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ŦǳƴƎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Χ 
/ŀƴŘƛŘŀ ŀƭōƛŎŀƴǎ ŀƴŘ aŀƭŀǎǎŜȊƛŀΦ 

 

²Ƙŀǘ /ŀǳǎŜǎ ¸Ŝŀǎǘ LƴŦŜŎǝƻƴ Lƴ 5ƻƎǎΚ 

¸Ŝŀǎǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ōȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŘƻƎΩǎ ƎǳǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ /ŀƴŘƛŘŀ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ Χ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŘƻǿƴΦ 
.ǳǘ ƛŦ ȅŜŀǎǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƛǊǊƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƭƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ƎǳǘΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ 
ǝƎƘǘ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǇǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ 
ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǎǝƴŜǎΦ  

 

.ǳǘ ȅŜŀǎǘ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ Χ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎ ǘƻ 
ǿƛŘŜƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ  

 

ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ōƭƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ƭŜŀƪȅ ƎǳǘΦ 

 

LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƭŜŀƪȅ Ǝǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
ƻŦ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Χ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǾŜǊƭŀǇΦ .ǳǘ 
ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ǎƛƎƴǎ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊΥ 

 

¸Ŝŀǎǘ LƴŦŜŎǝƻƴ Lƴ 5ƻƎǎΥ {ȅƳǇǘƻƳǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘŜƭƭǘŀƭŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ƙŀǎ ŀ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƭŜŀƪȅ Ǝǳǘ ƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƛƎƴǎ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ Χ ȅŜŀǎǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 
ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǇI ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŘƻƎǎ ȅƻǳΩƭƭ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊΥ 

/ƘŜǿƛƴƎ ƻǊ ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜǘ 

5ŀǊƪ Ǌǳǎǘȅ-ǊŜŘ ƘŀƛǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻŜǎ 

.ƭŀŎƪ ǎƪƛƴ όƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊ ƭƻǎǎύ 

.ŀŘ ǎƳŜƭƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎȅ ƘŀƛǊ όǎŜōƻǊǊƘŜŀύ 

9ŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƘŜŀŘ ǎƘŀƪƛƴƎ 

{ǇŜŎƪƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊōŜƭƭȅ 

IŀƛǊ ƭƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ōŀŎƪ 

DǊŀȅƛǎƘ ƻǊ Ǌǳǎǘ ŎƻƭƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴƛǘŀƭǎ 

5ƛŀǊǊƘŜŀ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ Χ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ȅƻǳǊ 
ŘƻƎΩǎ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƎƻŜǎ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ǊŜǎƻƭǾŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ п ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ȅŜŀǎǘ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘΦ 

 

Iƻǿ ¢ƻ ¢ǊŜŀǘ ¸Ŝŀǎǘ LƴŦŜŎǝƻƴ Lƴ 5ƻƎǎ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ Ƴƻǎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ Χ ƭƛƪŜ  ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŘƻƎ Ǉŀǿǎ ƻǊ ŀ ŘƻƎ ǎƪƛƴ 
ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Χ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ  aŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Ƨǳǎǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǿŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

 

5ƻƎ ¸Ŝŀǎǘ LƴŦŜŎǝƻƴ IƻƳŜ wŜƳŜŘȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΥ 

 

{ǘŜǇ мΥ {ǘƻǇ CŜŜŘƛƴƎ ¢ƘŜ ¸Ŝŀǎǘ 

¸Ŝŀǎǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ Χ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ŘƛƳƻǊǇƘƛŎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ȅŜŀǎǘ ƛǎ ōŜƴƛƎƴΣ ƛǘΩǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŎŜƭƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ŦŀƛǊƭȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 

https://www.dogsnaturallymagazine.com/author/dana-scott/


Lƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǇƻǎŜ ƳǳŎƘ ƘŀǊƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ .ǳǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅŜŀǎǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ Ǝǳǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŀƊŜǊ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǳǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ όŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ōƛǘύΦ 

²ƘŜƴ ȅŜŀǎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 
ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ȅŜŀǎǘΗ Lǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƴǳƭǝ-
ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴƎǳǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘ Χ ŀƴŘ ƛǘ ƎƻōōƭŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳǇŜǊ-ȅŜŀǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ сл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻȄƛƴǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻȄƛƴǎ ƛǊǊƛǘŀǘŜ ǘƘŜ Ǝǳǘ 
ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƭŜŀƪȅ ƎǳǘΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǎǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŜǎŎŀǇŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŘƻƎΩǎ ƻǊƎŀƴǎΦ 
 

{ƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǎǘƻǇ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǘΗ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ŦŜŜŘ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŘƻƎ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΥ 

 

¸Ŝŀǎǘ [ƻǾŜǎ {ǘŀǊŎƘ ŀƴŘ {ǳƎŀǊ 
¸Ŝŀǎǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ōǳƭƭŜǘ Χ ƛǘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǎǳƎŀǊΗ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ǊŜƳƻǾŜ ŎŀǊōǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŘƛŜǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ǎǘŀǊǾŜ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘΦ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀƛƴǎ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ƻŦ ǎǳƎŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ŝŀǘǎ ǘƘŜƳΣ ƘŜǊ ōƻŘȅ ŎƻƴǾŜǊǘǎ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŜŜŘǎ ƘŜǊ ȅŜŀǎǘΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ 
ōǊŜŀŘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜύΣ ōƛǘŜ ƻũ ŀ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ǎǿŜŜǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƳȅƭŀǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎŀƭƛǾŀ ƛǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊŎƘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎǳƎŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ Ǝǳǘ Χ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳƎŀǊ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ 
ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀǘŜ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀǘŜύΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ 
п҈ ǎǘŀǊŎƘΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǘ ŦƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘŜƴ 
ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘΗ 9ǾŜƴ ƎǊŀƛƴ-ŦǊŜŜ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƻǊ ǘŀǇƛƻŎŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ǎǘŀǊŎƘ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƪƛōōƭŜǎΦ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊōǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊǎ ƛƴ ǇŜǘ 
ŦƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

wƛŎŜ 

aƛƭƭŜǘ 

tƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 

²ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻǊƴ 

hŀǘǎ 

tŜŀǎ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ŀ Ǌŀǿ ŘƛŜǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŘƻƎǎΦ Lǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻƻŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ŜŀǝƴƎ ƪƛōōƭŜ 
ǘƻŘŀȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ Ǌŀǿ ŘƛŜǘ ƻǊ ŀ ŎƻƻƪŜŘ 
ŘƛŜǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǳǎŜ ƎǊŀƛƴǎΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜŘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŦǊǳƛǘǎΣ 
ƭƛƳƛǘ ƛǘ ǘƻ ōŜǊǊƛŜǎΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǎǳƎŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

 

 

¸Ŝŀǎǘ [ƻǾŜǎ IŜŀǾȅ aŜǘŀƭǎ 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ōǳǘ ȅŜŀǎǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ Χ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜǊŎǳǊȅΦ {ƻƳŜ ƳŜǘŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ Χ ƭƛƪŜ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ȊƛƴŎΦ !ǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎΦ .ǳǘ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ƭƛƪŜ ŀǊǎŜƴƛŎΣ ŎŀŘƳƛǳƳΣ ŎƘǊƻƳƛǳƳΣ ƭŜŀŘ ŀƴŘ 
ƳŜǊŎǳǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ  

 

IŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ŘŀƳŀƎŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ 
ƘǳƳŀƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎŀƴŎŜǊ όмύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ƭƛƪŜ Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ IŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ 
ǎƻ ǘƻȄƛŎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ 5b!Φ 
¸ƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎƴΩǘ Řƻ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΦ {ƻ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ 
ōƻŘȅΣ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

IŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΥ 

 

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ 

tƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǘŜǊ 

CƛǎƘ 

tŜǘ ŦƻƻŘǎ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘƻȄƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ {ƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǎǳũŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ Χ 

¸Ŝŀǎǘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƎƻōōƭŜ ǳǇ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅŜŀǎǘ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻŀƪ ǳǇ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǎǘ ōƛƴŘǎ ǘƻ 
ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Χ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǎƻ  

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ȅŜŀǎǘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎΦ !ƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
/ŀƴŘƛŘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǎǘǎ ōƛƴŘ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǎǝƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ Χ ȅŜŀǎǘ ƎǊŀōǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ .ǳǘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳǘΦ !ǎ ǘƘŜ ƳŜǊŎǳǊȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƪƛƭƭ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜ 
ȅŜŀǎǘ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Χ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀ ŘƻƎ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΥ 

 

!ǾƻƛŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

5ƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƅǳƻǊƛŘŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 

!ǾƻƛŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŬǎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǎƘ ƻƛƭ 

CŜŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ όƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎύΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ȅƻǳǊ ŘƻƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 

 

 



! bƻǘŜ !ōƻǳǘ ¸Ŝŀǎǘ-5ƛŜ-hũ 
!ǎ ȅŜŀǎǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ ǘƻȄƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ŀŎŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜΦ !ŎŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ŘƛƎŜǎǝƴƎ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘƻȄƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ 
ƘŀƴƎƻǾŜǊǎΦ ¸Ŝŀǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǘƻȄƛƴ ŎŀƭƭŜŘ ƎƭƛƻǘƻȄƛƴ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƘŀǊƳ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ƭƛǾŜǊΦ {ƻ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘŀƴƎƻǾŜǊ-ƭƛƪŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǎǘ ŘƛŜ-ƻũΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Χ ŀƴŘ 
ƛŦ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ƛǎ ƪƛƭƭŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ 
ŘƛŜ-ƻũ Χ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƅǳ-ƭƛƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŘƻƎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ƴŀǳǎŜŀΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ Ƨƻƛƴǘ Ǉŀƛƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŘŜǘƻȄƛŬŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 
ƳŜǘŀƭǎ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ IŜǊȄƘŜƛƳŜǊ 
wŜŀŎǝƻƴ Χ ŀƴŘ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŘƛŜ-ƻũ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

5ƛŀǊǊƘŜŀ 

²ƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ŜȅŜǎΣ ƴƻǎŜΣ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŜŀǊǎΦ 

Wƻƛƴǘ ǎƻǊŜƴŜǎǎ 

 

¢ƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 
Χ ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳǳŎƘ 
ōŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜ IŜǊȄƘŜƛƳŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΥ 

 

мΦ DƛǾŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎΥ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛƎŜǎǘ ŀƴŘ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘŜŀŘ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎΦ 
нΦ DƛǾŜ ƘǳƳƛŎκŦǳƭǾƛŎ ŀŎƛŘΣ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŜƭƭŀΥ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōƛƴŘ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΦ 

 

{ǘŜǇ нΥ 5ŜǎǘǊƻȅ ¢ƘŜ ¸Ŝŀǎǘ .ƛƻŬƭƳ 

¸Ŝŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƘŜƭƭ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘƻǳƎƘ ƻǳǘŜǊ ǎƘŜƭƭ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ōƛƻŬƭƳ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ȅŜŀǎǘ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ƪƛƭƭΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōƛƻŬƭƳ ƛǎ ǎǘǊƛǇǇŜŘ 
ƻũΣ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŘƛƎŜǎǘ Ƙƛǎ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻŦ 
ȅŜŀǎǘ Χ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƛƎŜǎǘ ȅŜŀǎǘΩǎ ōƛƻŬƭƳΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ȅŜŀǎǘ Ŏŀƴ 
ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ƳŜŘǎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŜƴȊȅƳŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ōƛƻŬƭƳ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ŬōŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 
Χ ǎƻ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ 
ŎŜƭƭǳƭŀǎŜΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜΦ /ŜƭƭǳƭŀǎŜ ōǊŜŀƪǎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŬōŜǊ ƛƴ ȅŜŀǎǘΩǎ ǎƘŜƭƭ Χ ōǳǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƛǘΣ ǎƻ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ 
hǘƘŜǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŧŀǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻŬƭƳΦ 

 

 

 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŜŀƭǎΦ LŦ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎΣ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛƎŜǎǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΦ 9ƴȊȅƳŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ŀŎƛŘƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƭŜǎǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŘƛŜ-ƻũΦ LŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻƻ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ƻǊ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴǝ-ŦǳƴƎŀƭ ŦƻƻŘǎΦ 

 

{ǘŜǇ оΥ ²Ƙŀǘ ¢ƻ CŜŜŘ ! 5ƻƎ ²ƛǘƘ ! ¸Ŝŀǎǘ LƴŦŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŘƛŜǘ ŦƻǊ ŀ ŘƻƎ ǿƛǘƘ ȅŜŀǎǘ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŦƻƻŘΣ Ǌŀǿ ŘƛŜǘΣ 
ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǘŀǊŎƘȅ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳΩǾŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ōƛƻŬƭƳΣ 
ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŘƻƎΩǎ ŘƛŜǘΦ ¦ǎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ Χ ōǳǘ ƛŦ ƘŜΩǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ ŘƛŜ-ƻũΣ Ǝƻ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ƘŜǊōǎΥ 

 

/ŀǇǊȅƭƛŎ !ŎƛŘ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŎƘŀƛƴ ǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜ όa/¢ύ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻŎƻƴǳǘ 
ƻƛƭ ŀƴŘ ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀǇǊȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƭƳ ƻƛƭΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ŎŀǇǊȅƭƛŎ ŀŎƛŘ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŜŀǘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǎǘ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ Ŏŀƴ ŘŜǎǘǊƻȅ /ŀƴŘƛŘŀ ōȅ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ 
ƛǘǎ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŎŀǇǊȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ a/¢ ƻƛƭΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ ǿŜǊŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ōǳȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ Χ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
a/¢ǎΦ 

 

/ƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻƻǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ƛƴ ŘƻƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀǳǊƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ [ŀǳǊƛŎ ŀŎƛŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŜŀƪȅ ƎǳǘΦ {ƻ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ a/¢ ƻƛƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŀǇǊȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ǘƘŀƴ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭΦ !ƴŘ ŀǎ ŀ 
ōƻƴǳǎΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǎŜƛȊǳǊŜǎ ƛƴ ŘƻƎǎΦ 

 

a/¢ ƻƛƭ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛŦ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ 
{ƻ ǎǘŀǊǘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǳǇΦ ¢Ǌȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ǘǎǇ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ŘƻƎǎΦ 

 

hƭƛǾŜ [ŜŀŦ 
[ƛƪŜ ŎŀǇǊȅƭƛŎ ŀŎƛŘΣ ƻƭƛǾŜ ƭŜŀŦ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
/ŀƴŘƛŘŀ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ Lǘǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 
ƻƭŜǳǊƻǇŜƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ƛǘǎ ōƛǧŜǊ ǘŀǎǘŜΦ hƭƛǾŜ 
ƭŜŀŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ȅŜŀǎǘ ƛƴ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ΦΦ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŬƎƘǘ ȅŜŀǎǘΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ ¢ƘŜ ŘƻǎŜ ƛǎΥ 

{Ƴŀƭƭ 5ƻƎ            мκп ǘŜŀǎǇƻƻƴ Řŀƛƭȅ 

aŜŘƛǳƳ 5ƻƎ       мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴ Řŀƛƭȅ 

[ŀǊƎŜ 5ƻƎ            м ǘŜŀǎǇƻƻƴ Řŀƛƭȅ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƻǎŜ όǳǇ ǘƻ рллƳƎ ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ 
ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŘƻƎǎύΣ ōǳǘ Ǝƻ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ IŜǊȄƘŜƛƳŜǊ 
ǊŜŀŎǝƻƴΦ 



tŀǳ 5Ω!ǊŎƻ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ  
 
!ƳŜǊƛŎŀΦ tŀǳ ŘΩŀǊŎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŀǇƘǘƘƻǉǳƛƴƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ƪƛƭƭ ŦǳƴƎƛ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎύΦ tƭǳǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ƭŀǇŀŎƘƻƭΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƪƛƭƭ ȅŜŀǎǘΦ .ǳǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ Χ 
ƭŀǇŀŎƘƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŘƻƎǎΦ 
 
tŀǳ ŘΩŀǊŎƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƭŀǇŀŎƘƻƭ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜ ǘƻ ǘǊŜŜΣ ǎƻ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΦ DƛǾŜ Ǉŀǳ ŘΩŀǊŎƻ ŀǎ ŀ ŘǊƛŜŘ ƘŜǊōΦ /ŀƴƛƴŜ 
IŜǊōŀƭƛǎǘ wƛǘŀ IƻƎŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŘƻǎƛƴƎ ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ 
ŦƻƻŘΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎΥ 
 
млл ƳƎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎǎ 
нлл ƳƎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎǎ 
олл ƳƎ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ŘƻƎǎ 
плл ƳƎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŘƻƎǎ 
рлл ƳƎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ƭŀǊƎŜ ŘƻƎǎ 
DƻƭŘŜƴǎŜŀƭ 
 
DƻƭŘŜƴǎŜŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ōŜǊōŜǊƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ŀƭƪŀƭƻƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŦǳƴƎǳǎ 
ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ LǘΩǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŬƎƘǘ ȅŜŀǎǘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ DƻƭŘŜƴǎŜŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻǊ ƘȅǇƻƎƭȅŎŜƳƛŎ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŘƻǎŜǎΦ DƛǾŜ ƎƻƭŘŜƴǎŜŀƭ ƻƴŎŜ ƻǊ 
ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎΥ 
 
5ǊƛŜŘ ǇƻǿŘŜǊΥ ǳǎŜ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǇŜǊ нл ǇƻǳƴŘǎ 
¢ƛƴŎǘǳǊŜΥ DƛǾŜ р ς мл ŘǊƻǇǎ ǇŜǊ нл ǇƻǳƴŘǎ 
¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻǾŜƴ ȅŜŀǎǘ ƪƛƭƭŜǊǎ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜΦ Φ 
hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳΩǾŜ ŀŘŘŜŘ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘΣ ƛǘΩǎ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ΦΦ 
 
{ǘŜǇ пΥ /ǊƻǿŘ hǳǘ ¢ƘŜ ¸Ŝŀǎǘ 
LŦ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƻ ŀ Ǌŀǿ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 
ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎǘŀǊǾŜ 
ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ȅŜŀǎǘǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘΗ !ƴŘ ƴƻǿ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘΦ !ƭǎƻ 
ƎƻƻŘΦ 
 
.ǳǘ ŘƻƎ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻǳƎƘ Χ ƛǘΩǎ ƻƊŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 
ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŀƴŘƛŘŀ ǘƻ ŜŀǘΦ {ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǝǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ǘƻ ȅŜŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎΥ 
 
!ǾƻƛŘ Dǳǘ IŀǊƳƛƴƎ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 
¸Ŝŀǎǘ ŎŀƴΩǘ ƎǊƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ Ǝǳǘ Ƙŀǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¸Ŝŀǎǘ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ  
 
 
 

ŎŀƴΩǘ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊƻǿŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǎǳƎŀǊΣ ƘŜǊŜ  
ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǊƳ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ Ǝǳǘ ōŀŎǘŜǊƛŀΥ 
!ƴǝōƛƻǝŎǎΥ !ƴǝōƛƻǝŎǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎǘǊƻȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōŀŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ȅŜŀǎǘ Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
¢ƻȄƛƴǎΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻȄƛƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ 
ƪŜŜǇ ȅŜŀǎǘ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘΥ 
 
¦ƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 
5ǊǳƎǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 
CƭŜŀ ŀƴŘ ǝŎƪ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜǎ 
/ƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
CƻƻŘǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƭƛƪŜ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜ 
/ƻǊǝǎƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
¢ƘȅǊƻƛŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 
{ǘǊŜǎǎ 
 
¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŎŀǳǎŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ƎǳǘΦ {ƻ 
ŀ ŎƭŜŀƴ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ άǇǊƻōƛƻǝŎ ŦǊƛŜƴŘƭȅέ 
ŀƎŀƛƴΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ Χ 
!ŘŘ tǊƻōƛƻǝŎǎΦ 
 
!ƊŜǊ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀ ƴƛŎŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀŘŘƛƴƎ ǇǊƻōƛƻǝŎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŘƻƎΩǎ ŘƛŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƛƻǝŎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ bƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻōƛƻǝŎǎ ǿƛƭƭ ŬƎƘǘ ȅŜŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ƎǳǘΥ 
 
[ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ŀŎƛŘƻǇƘƛƭǳǎ 
[ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ŎŀǎŜƛ 
[ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ǇƭŀƴǘŀǊǳƳ 
[ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ǊŜǳǘŜǊƛ 
[ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ǊƘŀƳƴƻǎǳǎ 
.ƛŬŘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ōƛŬŘǳƳ 
.ƛŬŘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƭƻƴƎǳƳ 
 
.Ŝǎǘ tǊƻōƛƻǝŎǎ CƻǊ ¸Ŝŀǎǘ LƴŦŜŎǝƻƴ Lƴ 5ƻƎǎ 
{ƻƛƭ ōŀǎŜŘ ǇǊƻōƛƻǝŎǎ ό{.hǎύ ŀǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 
ǇǊƻōƛƻǝŎǎΦ aƻǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƭƛƪŜ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ŀƴŘ 
.ƛŬŘƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŀǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ Χ ǘƘŜȅΩǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ 
ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŀŎƛŘƛŎ ƎǳǘΦ .ǳǘ {.hǎ ŀǊŜ ǎǇƻǊŜ-ŦƻǊƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǘΣ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƛƻǝŎ ǎǘǊŀƛƴǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǎƻƛƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻōƛƻǝŎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ ȅŜŀǎǘ 

ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΥ 

 



 
.ŀŎƛƭƭǳǎ ŎƻŀƎǳƭŀƴǎ 
.ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭǳǎ 
 
tŜŘƛƻŎƻŎŎǳǎ ŀŎƛŘƛƭŀŎǝŎƛ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻōƛƻǝŎ ǘƘŀǘ ōŜŀǊǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴΦ Lǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘƛƎŜǎǘŜŘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳǘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƭƛƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

!ǾƻƛŘ CŜǊƳŜƴǘŜŘ CƻƻŘǎ 
aŀƴȅ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ǇǊƻōƛƻǝŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻƎǳǊǘΣ ƪŜŬǊΣ 
ƪƛƳŎƘƛ ŀƴŘ ƪƻƳōǳŎƘŀΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ŎǊƻǿŘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ȅŜŀǎǘΦ .ǳǘ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŦƻƻŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ȅŜŀǎǘ ƛǎ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƴŜŜŘǎ 
ǇǊƻōƛƻǝŎǎΦ .ǳǘ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 
ȅŜŀǎǘΦ {ƻ ǘƘŜ ǇǊŜōƛƻǝŎǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŦŜŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎΗ LǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƭƻƴŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

CƛƎƘǘ ¸Ŝŀǎǘ ²ƛǘƘ ¸Ŝŀǎǘ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻōƛƻǝŎ ŎŀƭƭŜŘ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ōƻǳƭŀǊŘƛƛΦ 
²ƘŀǘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƛƻǝŎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
Χ ƛǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ȅŜŀǎǘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΗ .ǳǘ {Φ 
ōƻǳƭŀǊŘƛƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎǘƻǇ /ŀƴŘƛŘŀ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴǎΦ 
!ƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ /ŀƴŘƛŘŀ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΦ 

!ŘŘ tǊŜōƛƻǝŎǎ 
LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƛƻǝŎǎ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŘƻƎΩǎ Ǝǳǘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ {ƻ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎǘƻǇ ŀǘ 
ǇǊƻōƛƻǝŎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ Χ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ 
ŘƻƎ ǇǊŜōƛƻǝŎǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ȅŜŀǎǘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŎŀǊōǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΣ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƭƻǾŜ ǘƻ Ŝŀǘ ǎǘŀǊŎƘΦ bƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎŀǊōǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘǎ ȅŜŀǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ 
ŎŀƴΩǘ ŘƛƎŜǎǘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀǎ ŬōŜǊΦ 

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ Ǝǳǘ Χ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŬōŜǊΗ tǊŜōƛƻǝŎǎ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ 
ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻōƛƻǝŎǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ Ǝǳǘ ŀǊŜƴΩǘ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǇǊƻōƛƻǝŎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ 

tǊƻōƛƻǝŎǎ ŘƻƴΩǘ ƎǊƻǿ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊŜōƛƻǝŎǎ ŘƻΦ 

 

 

 

 

{ƻ ǇǊŜōƛƻǝŎǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ȅŜŀǎǘΦ tƭǳǎΣ ŬōŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜǊŎǳǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ 
ōƻŘȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŦƻƻŘ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜōƛƻǝŎǎ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ŘƛŜǘΥ 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴ Ǌƻƻǘ 

.ǳǊŘƻŎƪ Ǌƻƻǘ 

/ƘƭƻǊŜƭƭŀ όŀƭǎƻ ŘŜǘƻȄŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƳŜǊŎǳǊȅύ 

[ƻǿ-ǎǳƎŀǊ ōŜǊǊƛŜǎ όƭƛƪŜ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎύ 

wŜƳƻǾŜ ¢ƘŜ IŜŀǾȅ aŜǘŀƭǎ 
¸ƻǳǊ Ŭƴŀƭ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘ 
ȅŜŀǎǘ ǿƛƭƭ ŘǳƳǇ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ōƻŘȅΦ CƛōŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻ 
ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ǘƘƛǎ Χ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƧƻōΥ 

/ƘƭƻǊŜƭƭŀ ό¢Ƙƛǎ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴ ƳƛŎŜΦύ 

CƻƻŘǎ wƛŎƘ Lƴ {ǳƭǇƘǳǊ όCƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ǎǳƭǇƘǳǊ Ŏŀƴ 
ōƛƴŘ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ōǊƻŎŎƻƭƛΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎƘŜƭŀǘŜ όōƛƴŘ ǘƻύ 
ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎΥ 

DƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ 

/ƛǘǊǳǎ ǇŜŎǝƴ ŦǊƻƳ ōǊƻǿƴ ǎŜŀǿŜŜŘ 

{ǳƭǇƘǳǊ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ όƭƛƪŜ ǘŀǳǊƛƴŜ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƛƻƴƛƴŜύ 

{ŜƭŜƴƛǳƳ 
.ŜƴǘƻƴƛǘŜ Ŏƭŀȅ 
IǳƳƛŎ ŀƴŘ ŦǳƭǾƛŎ ŀŎƛŘ 
 
{ƻ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ Χ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ 
ŘƻƎ ȅŜŀǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΗ LŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ Ǝƻ ǎƭƻǿΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǎƻ ǎƭƻǿ ŀƴŘ 
ǎǘŜŀŘȅ ǿƛƴǎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅŜŀǎǘΦ 

¢ƻǇ ƻŦ CƻǊƳ 
.ƻǧƻƳ ƻŦ CƻǊƳ 
¢ƻǇ ƻŦ CƻǊƳ 
.ƻǧƻƳ ƻŦ CƻǊƳ 
 

 

5ŀƴŀ {Ŏƻǧ  

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻƎǎ bŀǘǳǊŀƭƭȅ aŀƎŀȊƛƴŜΣ LƴŎΦ 

 

  

  



ÅĲũŔĲƻŔŰŊШÂċŔŰЯШÅĲƚƣŸƖŔŰŊШsŸǃаШ 
Ш ĲƽШ ƓƓƖŸċĦőШƣŸШ9ċŰŔŰĲШ
§ƚƣĲŸċƖƣőƖŔƣŔƚ 

!Y/ /ŀƴƛƴŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ моΣ нлнр 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ YƛƳ ¢ƘǳǊƭŜǊ 
 
! {ƛƭŜƴǘ 9ǇƛŘŜƳƛŎ !ƳƻƴƎ 5ƻƎǎ 
hǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŘƻƎǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜǘǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǎƘƻǿ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ǊŜŀƭƛȊŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ нл҈ ƻŦ 
ŘƻƎǎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘΣ пл҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ул҈ ƻŦ ŘƻƎǎ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ƨƻƛƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
 
hǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ Ƨƻƛƴǘ ŎŀǊǝƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎǳǎƘƛƻƴƛƴƎ 
ǝǎǎǳŜ ƻƴ ōƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎƳƻƻǘƘΣ Ǉŀƛƴ-ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 
ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇŀƛƴΣ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ 
ǎǝũƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƭƛƳōǎΦ 
hƊŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎΣ ǘǊǳƭȅ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
 
¢ǊŜŀǝƴƎ tŀƛƴΣ bƻǘ ǘƘŜ tǊƻōƭŜƳ 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ƛǎ 
ƴƻƴǎǘŜǊƻƛŘŀƭ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘǊǳƎǎ όb{!L5ǎύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎŀǊǇǊƻŦŜƴ ƻǊ ŘŜǊŀŎƻȄƛōΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƘŜƭǇ ƭƻǿŜǊ  
 
 
 
 
 
 
 
 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ǇŀƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Řƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǊƛǎƪǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƭƛƪŜ ǳǇǎŜǘ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀƴŘ ǳƭŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘƻƎǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅǎΦ 
 
{ƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŘƻƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŘƻƎǎΣ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ 
ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ōŜǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ CƛȄ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜΧ.ǳǘ bƻǘ ¸Ŝǘ ŦƻǊ 5ƻƎǎ 
Lƴ ƘǳƳŀƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ŘƻŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǝŎ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ƴŜǊǾŜ ōƭƻŎƪǎΣ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ Ƨƻƛƴǘ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ .ǳǘ ŦƻǊ ŘƻƎǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ 
5ǊΦ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŜƭŀ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!Y/ /ŀƴƛƴŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 
 
wŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ tŀƛƴ wŜƭƛŜŦΣ hƴŜ Wƻƛƴǘ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜ 
5ǊΦ tƻǊǘŜƭŀ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǊǾŜǎ ƛƴ 
ŎŀƴƛƴŜ ƧƻƛƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ŜƭōƻǿΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎΦ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ά¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴƧŜŎǘ ŀ ōƛƎ ƴŜǊǾŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǇŀǊŀƭȅȊŜ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 5ǊΦ tƻǊǘŜƭŀΦ ά¢ƻ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪǎ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜǊǾŜǎΦέ 
 
!ƊŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ 5ǊΦ tƻǊǘŜƭŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǿƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Iƛǎ 
ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƴŜǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ǇǊƻǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊƛǎƪΦ 
 
ά¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣέ 5ǊΦ tƻǊǘŜƭŀ ǎŀƛŘΦ ά²ƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ Ŏŀƴ ŘƻΦέ 
 
! bŜǿ IƻǇŜ ŦƻǊ 5ƻƎǎ ƛƴ tŀƛƴ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΩǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǝƭƭ ǎŀǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ŎŀƴƛƴŜ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
5ǊΦ tƻǊǘŜƭŀΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜƴǘƻǊΣ 5ǊΦ tŀōƭƻ hǘŜǊƻΣ ƛƴ 
!ǊƎŜƴǝƴŀΦ 
 
άL ǎŀǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻƎǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άLǘΩǎ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀ ƭƻǘ ŦŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦέ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ 
ƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƻƎǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻǇŜƴǎ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎŀǊŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tŀǿǎ ϧ wŜƅŜŎǘ 

²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 

hǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ ŀũŜŎǘǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜŀƭƛȊŜΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘƻƎǎ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ .ŜǧŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 

bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ 

[ƻŎŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǝŎ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ 

ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŘƻƎǎΦ bŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ōƭƻŎƪ Ǉŀƛƴ ŀǘ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ  

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘŜŬƴŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ŎŀƴƛƴŜ Ƨƻƛƴǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

hǿƴŜǊ ¢ƛǇ 

!ǎƪ ȅƻǳǊ ǾŜǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ǇŀƛƴΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ 

5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ b{!L5 ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀǎƪ 

ŀōƻǳǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƭƛƪŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘτŜȄǘǊŀ ǇƻǳƴŘǎ Ǉǳǘ 

ŀŘŘŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿƻǊǎŜƴ ǇŀƛƴΦ 

Cƻƭƭƻǿ !Y/ /ŀƴƛƴŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  



bǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ /ŀǊƴƛǾƻǊŜǎ  

ōȅ .Ŝǧȅ [ŜǿƛǎΣ w±¢Σ 5ǊΦ !Φ bΦ 

όbƻǘŜΥ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŘƻƎǎΣ ōǳǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǘƻ Ŏŀǘǎ ϧ ŦŜǊǊŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭύ 

!ǊǝŎƭŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ фκуκнн 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ȊƻƻƭƻƎƛǎǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǿƻƭǾŜǎ ŀǎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ƴƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мффо ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 

aŀƳƳŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ! ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ wŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ 5Φ9Φ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 

5Φ!ΦaΦ wŜŜŘŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

aŀƳƳŀƭƻƎƛǎǘǎΦ όмύ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ƳŀƳƳŀƭ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǇŜǘ ŘƻƎǎΚ Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ǿƻƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛƴ 

ǾŜƴŜŜǊ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŘƻƎǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƭǾŜǎΣ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ 

ŦŜŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƭŦ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭΦ 

²Ƙŀǘϥǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻƻŘǎΚ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻƻŘǎ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǇŜǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƻƪŜŘΦ 

bƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 

ōŀǊōŜŎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎΗ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ŀōƻǾŜ ммуϲ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ŀƳ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊǳŘŜǊ όƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƪƛōōƭŜ ƛƴǘƻ ƭƛǧƭŜ 

ǇƛŜŎŜǎύ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл҈ ƎǊŀƛƴΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƎǊŀƛƴǎΣ 

ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ϝ aŀƴȅ 

ŘƻƎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŀƛƴǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ϦŀƭƭŜǊƎƛŜǎϦ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭŜŀǊ ǳǇΦ όнύ 

 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ŘƻƎǎ ƛǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ŝŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŀǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ƻƭǾŜǎ Ŝŀǘ ǿƘƻƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŦǊƻƳ ƳƛŎŜ ǘƻ 

ŎŀǊƛōƻǳΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŬƴŘΣ ƭƛƪŜ ƴǳǘǎΦ    ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 

ƎǊŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ƻŦ ŀ ǿƛƭŘ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƳƻƭŘȅΣ ǘƻȄƛƴ-ǊƛŘŘŜƴ ƎǊŀƛƴǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǘ ŦƻƻŘǎΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ϧ 

Ŏŀǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ǳǇ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻƻŘǎΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǌŀǿ ŘƛŜǘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΥ 

aƻƎŜƴǎ 9ƭƛŀǎŜƴ-  ƘǧǇΥκκƪфƧƻȅΦŎƻƳ  
WŀƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ- ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀǿƭŜŀǊƴƛƴƎΦŎƻƳκ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ŀƴŘǊŀ .ǊƛƎƻƭŀΣ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƻŦ 

/ŀƴƛƴŜ IŜŀƭǘƘ bŀǘǳǊŀƭƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǘ ŦƻƻŘǎΥ 

Ϧ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŜǘƘƻȄȅǉǳƛƴΣ ŀƴŘ 

ƳƻƭŘȅ ƎǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎΣ ŀƅŀǘƻȄƛƴ ƻǊ 

ŦǳǎŀǊƛǳƳ ƳƻƭŘǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ 

ƛƴ ǇŜǘ ŦƻƻŘǎ ƛǎ мΦл ǇǇƳ όǇŀǊǘǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǇŜǘ ŦƻƻŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ 

ƎǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳȅŎƻǘƻȄƛƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ 

ƭŜǎǎŜǊ ƭŜǾŜƭǎΤ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  Lƴ 

ƛǘǎ мффн ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ aȅŎƻǘƻȄƛƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ [ŀō 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 

ǎŀƛŘΥ  Ϧ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƻŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ 

ǾƛŀōƭŜ ƳƻƭŘΦϦ όоύ 

https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fk9joy.com%2Feducation%2Ffeedyourdog.php&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895659547%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGki
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fk9joy.com%2F&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895688369%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCI
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.rawlearning.com%2F&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895704325%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwL
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.rawlearning.com%2F&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895718810%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwL


L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ŀŎǝǾƛǎǘΣ {ǳǎŀƴ 

¢ƘƛȄǘƻƴ ƘǧǇǎΥκκǘǊǳǘƘŀōƻǳǘǇŜǜƻƻŘΦŎƻƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ 

{ƘŜ ǎƛǘǎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ !!C/h ό!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CŜŜŘ 

/ƻƴǘǊƻƭ hŶŎƛŀƭǎΦύ IŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀ ŘŜǾƛƻǳǎ ƭƻǘΣ ŀǘ ōŜǎǘΦ {ǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ƛƴ Ƴȅ 

ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƴƻ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 

ϝȅƻǳǊϝ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ άCŜŜŘέ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ άŦƻƻŘΦέ LǘΩǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ŘƻƎ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ άƳŜŜǘǎ !!C/h ǎǘŀƴŘŀǊŘǎέ ƛǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ƛǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ {ǳǎŀƴΩǎ ǳǇŘŀǘŜǎΤ ƎŜǘ ƻƴ ƘŜǊ 

ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ƎǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ōŀŘ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ ϦƳŜŀǘϦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ŏƻǿ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǎǘŜŀƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

aŀǊƛƴŀ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ bŀǘǳǊŀƭ wŜŀǊƛƴƎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 

Ϧ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƪƛƭƭ ƻǾŜǊ мо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŜǘǎ 

ŀ ȅŜŀǊΦ  hŦ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭΣ ол҈ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘΣ ол҈ ŀǊŜ ŎǊŜƳŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ пл҈Σ ŀōƻǳǘ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǘǎΣ ŀǊŜ 

ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǇŜǘ ŦƻƻŘΦϦ όпύ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ 

ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ !ƴƴ aŀǊǝƴ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƻƪΣ CƻƻŘ tŜǘǎ 5ƛŜ 

CƻǊΦ ό р ύ 

Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ DƛǾŜ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ ŀ .ƻƴŜΣ Lŀƴ .ƛƭƭƛƴƎƘǳǊǎǘΣ .±Φ 

{Ŏ όIƻƴǎύΣ .Φ{ŎΦ !ƎǊΦΣ 5ƛǇΦ 9ŘΦ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ƳƻŘŜǊƴ ŘƻƎ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ƳȅǘƘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ƳȅǘƘǎ ŀǊŜ ƎƻǎǇŜƭΣ ǿƘŜƴΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊǳŜ 

ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎΥ  

мΦ ¢ƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŘƻƎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŀǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  

нΦ 5ƻƎǎ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ Ŝŀǘ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǌŀǿ ŦƻƻŘǎΦ  

оΦ !ƭƭ ŘƻƎ ŦƻƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƻƪŜŘΦ  

пΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŘƻƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƻ ŦŜŜŘ 

ŀ ŘƻƎΦ  

рΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀ ŘƻƎ ƛǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƻƎ 

ŦƻƻŘΦ  

сΦ 9ŀŎƘ ƳŜŀƭ ȅƻǳ ŦŜŜŘ ŀ ŘƻƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 

ōŀƭŀƴŎŜŘΦ όсύ 

²Ƙȅ ŦŜŜŘ Ǌŀǿ ŦƻƻŘǎΚ 

5ǊΦ Lŀƴ .ƛƭƭƛƴƎƘǳǊǎǘΣ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅΣ Ǌŀǿ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ōǳȊȊǿƻǊŘ ŦƻǊ 

ŦŜŜŘƛƴƎ Ǌŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǿŀǎ .!wCΣ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ wŀǿ CƻƻŘǎ ƻǊ 

.ƻƴŜǎ ŀƴŘ wŀǿ CƻƻŘǎΦ 5ǊΦ .ƛƭƭƛƴƎƘǳǊǎǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳ ŀǎ Ƙƛǎ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƭƭ-

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ϦǊŀǿ ŦŜŜŘƛƴƎΦϦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳǎ 

ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ 

ƻǳǊ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ǇŜǘǎ ŀǎ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊŀǿΚ 

¸ƻǳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ Ŝŀǘ  

IŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƭƻǿŜǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ  

.ŀƭŀƴŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅΥ ϦƘȅǇŜǊϦ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜŎƻƳŜ ŎŀƭƳŜǊΣ 

ƭŜǘƘŀǊƎƛŎ ƻƴŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ  

bŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƭŜŀƴ ǘŜŜǘƘ  

{ƳŀƭƭΣ ƴŜŀǊƭȅ ƻŘƻǊƭŜǎǎ ǎǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ  

wŜŘǳŎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŦƻƻŘǎύ  

bƻ ϦŘƻƎƎȅϦ ƻŘƻǊ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ōǊŜŀǘƘ  

hƊŜƴΣ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƛƭƳŜƴǘǎ  

bƻǘ ȅŜǘ ǇǊƻǾŜƴΣ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ōƭƻŀǘ  

/ŀƴ ōŜ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ  

 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊŀǿΚ 

²ƘƛƭŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ Ǌŀǿ ŦƻƻŘ ŘƛŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ ƛǎΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ 

ƴƻ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎϥ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ 

ǘƘŀǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŘƻŎǘǊƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǝǾŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǊŜ Ƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ όнлнлΦύ aȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛƭƭƛƴƎƘǳǊǎǘΣ 

[ƻƴǎŘŀƭŜΣ 9ƭƛŀǎŜƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όǎŜŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎύΣ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

Ǌŀǿ ŦŜŜŘƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ Ǌŀǿ ŘƛŜǘ ǘƻ Ƴȅ 

ƻǿƴ ŘƻƎǎ ǎƛƴŎŜ мффуΦ 

https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftruthaboutpetfood.com%2F&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895733157%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOi


tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŦŜŜŘ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛǎ 

ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀ ŦǊŜŜȊŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛǎ ƴŜǾŜǊ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿŜƭƭ-ƳŜŀƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎǎǳŀŘŜ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜŘ ƪƛōōƭŜ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ hƴŎŜ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΣ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜǿŜǊ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ 

.hb9{Κ 5ƛŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ Ǌŀǿ ŦƻƻŘǎΚ 

²ŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ōƻƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛŎƪŜƴ ōƻƴŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿƻǊǎǘ ŦƻƻŘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ Lǘ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ōƻƴŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ /ƻƻƪŜŘ 

ōƻƴŜǎ ŀǊŜ ŘǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǇƭƛƴǘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǇǊƛƳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊŀǝƴƎ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ƻǊƎŀƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ wŀǿΣ ƳŜŀǘȅ ōƻƴŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ 

ǎƻƊ ŀƴŘ ǇƭƛŀōƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ 

ŎŀǊƴƛǾƻǊŜ Ƨŀǿ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ Ǌŀǿ ōƻƴŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴȅ 

DǊŜŀǘ 5ŀƴŜ Ŏŀƴ ŎƘŜǿ ǳǇ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭŜƎ ƛƴ мл ǎŜŎƻƴŘǎΣ 

Ƴȅ ²ƘƛǇǇŜǘ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ƛƴ олΣ ōǳǘ ƛǘ ǘƻƻƪ Ƴȅ ŘƛǎǇƻǎŀƭ р 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀǎƪΗ 5ƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ 

ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǎŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ϧ ƻǘƘŜǊ ōŀŎǘŜǊƛŀΚ 

.ŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 5ƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛƴƎŜǎǝƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎǎ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ 

¸ŜǎΣ ǎŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ƅƻƻǊǎΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ 

ȅŀǊŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊƛǧŜǊǎΚ ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΗ /ƭŜŀƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 

Ƨǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜΦ /ƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻƻŘ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘǾƛǎŜŘΦ 

 

Lǎ ŦŜŜŘƛƴƎ Ǌŀǿ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜΚ 

[ƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ϦǎŀŦŜϦΤ ŀƭƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŎŀǊǊȅ ǊƛǎƪΦ LϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 

ŘƻƎǎ ŎƘƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ƻƴ ƪƛōōƭŜ ŀƴŘ LϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŘƻƎǎ 

ŎƘƻƪƛƴƎ ƻƴ Ǌŀǿ ƳŜŀǘȅ ōƻƴŜǎ όwa.ǎύΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻƻŘΦ CŜŜŘƛƴƎ Ǌŀǿ ƛǎ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŎƻƳƳƻƴ 

ǎŜƴǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǾŀƛƭΦ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ 

 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ǌŀǿ ŦŜŜŘŜǊǎ ŦŜŜŘƛƴƎΚ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀǊǝŎƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ L ŦŜŜŘ Ƴȅ ŘƻƎǎΦ 

¢ƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎ ул-мл-млΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ул҈ ƳŜŀǘΣ мл҈ 

ōƻƴŜΣ ϧ мл҈ ƻǊƎŀƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀōƻǳǘ р҈ ƛǎ ƭƛǾŜǊ ϧ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ р҈ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴǎΦ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊŀǿΣ ǎƻ ƻƴŎŜ ȅƻǳǊ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ млл҈ ǊŀǿΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊƻǘŀǘŜ ŀƳƻƴƎ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ǊƻǳǝƴŜƭȅ 

ŦŜŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ƭŀƳōΣ ǇƻǊƪΣ ōŜŜŦΣ ŬǎƘΣ ǊŀōōƛǘΣ ǾŜƴƛǎƻƴΣ ϧ 

Ƴȅ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ŜŀǘŜƴ ŎŀǾƛΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ƛǘΣ ǎƻ ǿŜΩƭƭ ǘǊȅ ƛǘ 

ŀƎŀƛƴΦ 

YǊƛƭƭ hƛƭ ϧ ǎǉǳƛŘ ƻƛƭ ŀǊŜ Ƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǘǿƻ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ 

ƻƳŜƎŀ о Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƴƛƳŀƭΣ 

ǘƘŜ ǿŀȅ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 

! ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻƛƭǎΥ 

¸ƻǳϥƭƭ ƘŜŀǊ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ƭƻƴƎΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƭƻƴŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƛǘ ōƻƛƭǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŦŀŎǘǎΦ 



²ƘƛƭŜ ƻƳŜƎŀ о ŀƴŘ ƻƳŜƎŀ с ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƻƳŜƎŀ с ǿƘŜƴ ǿŜ ŜŀǘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǿŜ ǊŜƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǘƘƛƴƪ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ƻƳŜƎŀ о Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŬǎƘ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ƅŀȄǎŜŜŘ ƻƛƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΦ /ŀǊƴƛǾƻǊŜǎ 

Ŝŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎƻ ǿŜ ŘƛǎŎŀǊŘ ƅŀȄǎŜŜŘ ƻƛƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŘƻƎǎ ƛǘŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ŜŀǝƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ŬǎƘ ōƻŘȅ ƻƛƭǎΦ 

{ŀƭƳƻƴ ƻƛƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ōǳǘΣ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ 

ƛǘ ƛǎ ǊŀƴŎƛŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘΦ 

L ƎŜǘ Ƴȅ ƪǊƛƭƭ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƳŜǊŎƻƭŀƳŀǊƪŜǘΦŎƻƳ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǉǳƛŘ ƻƛƭ 
ŦǊƻƳ  ƘǧǇǎΥκκǇŜǘŜǊŘƻōƛŀǎΦŎƻƳκǇǊƻŘǳŎǘǎκŦŜŜƭƎƻƻŘ-
ƻƳŜƎŀ  

¢ƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΥ  

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜǎǇƻǳǎŜ ϦǿƘƻƭŜ ǇǊŜȅ ƳƻŘŜƭϦ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ L ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ϦǿƘƻƭŜ ŀƴƛƳŀƭϦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅΣ L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛƴ 

ǊŜŀƭƛǘȅΣ L ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ 

ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΚ 

²ƘŜƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘ 

ŀƴƛƳŀƭΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭΦ LŦ ϝƘŀƭŦϝ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎƴϥǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ŦŜŜŘ ƻǳǊ ǇŜǘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ōƛƎ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊŜȅ 

ƳƻŘŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ    

L ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ϝǾŀǊƛŜǘȅϝ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /ŀǊƴƛǾƻǊŜǎ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ 

! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ Ǌŀǿ ŘƛŜǘ ƎŜǘ ϝƘǳƴƎ ǳǇϝ ƻƴ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎΣ ŎŀǘǎΣ ŦŜǊǊŜǘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǘǎ ŀǊŜ ϝƴƻǘϝ ƘǳƳŀƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ϝƻǿƴϝ ŘƛŜǘΦ   ϝIǳƳŀƴǎϝ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ мл-нл 

ǎŜǊǾƛƴƎǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƳŀǧŜǊ ǇŜǊ ŘŀȅΦ /ŀǊƴƛǾƻǊŜǎ Řƻ 

ƴƻǘΦ 

hƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ϝƳƛƎƘǘϝ ōŜ ϝŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƛƻǝŎǎΦ aȅ ŘƻƎǎ Řƻ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ 

ǎŀǳŜǊƪǊŀǳǘ ŦŀƛǊƭȅ ƻƊŜƴΦ 

tǊƻōƛƻǝŎǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ǇƻǇǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ Ǝǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǘŀƳƛƴ Y όŦƻǊ 

ŎƭƻǩƴƎύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ƨƻōǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ    

5ƛƎŜǎǝǾŜ 9ƴȊȅƳŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ōƛƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƳŀƪŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎ--ǎƻƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀƴŎǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŝŀǘ 

ŀ Ǌŀǿ ŘƛŜǘ ƎŜǘ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴȊȅƳŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ǿŜ ŜŀǘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴȊȅƳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŜƴȊȅƳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ Ǌŀǿ ŘƛŜǘΣ ŦƻǊ ǎƛŎƪ ƻǊ ŘŜōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

hǘƘŜǊ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

{ŜŜŘǎ ϧ ƴǳǘǎΦ ƭƛƪŜ ŀƭƳƻƴŘǎ ƻǊ ǇŜŎŀƴǎ 

9ƎƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΦ aȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŘƻƎǎ ǿƻƴΩǘ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅΩƭƭ ƘŀǇǇƛƭȅ Ŝŀǘ ŀ Ǌŀǿ ŜƎƎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 

ƭƛŎƪ ǘƘŜ ȅƻƭƪΣ ǎƻ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ƘŜƭǇǎΦ 

 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜŘ ŀƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ ƪŜƭǇΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘȅǊƻƛŘ ƎƭŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ 

ƪŜƭǇ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŀƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜƭǇ ƛǎ ǎƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘϥǎ 

ǳǎŜƭŜǎǎΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ Ƴŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ ǎŎǊŀǇǎΦ aȅ ŘƻƎǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ Řƻ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ƘŀǊƳ ƛƴ ƭŜǩƴƎ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘΣ ŜǾŜƴ 

ŎƻƻƪŜŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƻƪŜŘ ōƻƴŜǎ ŀǊŜ b9±9w ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘΚ  

IŜǊŜϥǎ ǿƘŀǘ wŀƴŘȅ ²ȅǎƻƴƎΣ 5±a Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ŀ 

ϦŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘϦΥ 

 

https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fmercola.com%2F&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895749926%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwM
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fmercola.com%2F&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895749926%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwM
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpeterdobias.com%2Fproducts%2Ffeelgood-omega&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895769842%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fpeterdobias.com%2Fproducts%2Ffeelgood-omega&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895769842%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1


! млл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŘƛŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎΥ  

мΦ млл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘΦ  

нΦ млл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ  

оΦ млл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ім ϧ Ін ǊŜǉǳƛǊŜǎ млл҈ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  

пΦ {ƛƴŎŜ ІмΣн ϧ о ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ млл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŘƛŜǘ ƛǎ ŀ ƳȅǘƘΦϦ όтύ 

{ƻΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ōŀƎ ǎŀȅǎ ϦŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘέΣ ƛǘϥǎ 

ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǘΦ 

¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƴŜŜŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳǇǇƭȅ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛŜǘΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎΦ .ŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ƴƻǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƻ ŦŜŜŘΚ 

L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ .ƛƭƭƛƴƎƘǳǊǎǘ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ мффуΦ Lƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƘŜ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƭƛŘŜΦ hƴŜ ǎƛŘŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘƻƎ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ǌƛōǎ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǘ ǎŀƛŘΣ 

ϦCŜŜŘ aƻǊŜϦΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƻōŜǎŜ ŘƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇǝƻƴ ǎŀƛŘΣ ϦCŜŜŘ 

[ŜǎǎΦϦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΥ ƭŜǘ ȅƻǳǊ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ōȅ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭΦ ! ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŘƻƎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǾƛǎƛōƭŜ ǊƛōǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŬƎǳǊŜǎΣ н-о҈ ƻŦ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ р-т҈ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǇǳǇǇƛŜǎΦ ό{ŜŜ Ǌŀǿ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΩ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀ ŦƻƻŘ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦύ 

/ŀƴ L ŦŜŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ w!² ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŦƻƻŘǎΚ 

¢ƘŜ ǇǳǊƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴƴƻǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŎƻƻƪŜŘΣ ƎǊŀƛƴ-ōŀǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ 

ǳǇǎŜǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ нф ƻŦ ǘƘŜ рлҌ ȅŜŀǊǎ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŘƻƎǎΣ L ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ aȅ ŘƻƎǎ ƘŀŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŦŜŘ Ǌŀǿ ŦƻƻŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƪƛōōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ Ǌŀǿ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ƪƛōōƭŜ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘƻƎǎϥ ŘƛŜǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜΦ ²Ƙȅ ŦŜŜŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ  

 

ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ŦƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ 

ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǇǝƳǳƳ ƘŜŀƭǘƘΚ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ Ǌŀǿ 

ŦŜŜŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƎ ϧ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΦ CƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ŘƻƎǎΣ L ŀƭǿŀȅǎ Ƨǳǎǘ ǿŜƴǘ άŎƻƭŘ 

ǘǳǊƪŜȅΦέ όtǳƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘΗύ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻƻŘǎ ǘƻ Ǌŀǿ 

ŦƻƻŘ ōȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƳŜŀƭǎ ƻǊ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 

Ŧŀǎǘ ǊǳƭŜǎΦ 5ƻ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 

ŀƴƛƳŀƭǎΚ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƴƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛŜǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ !ƊŜǊ ƻȄȅƎŜƴΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ  .ƻŘƛŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ тр҈ ǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ vǳŀƭƛǘȅ ǿŀǘŜǊ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ 

ƳƻǊŜΗ  aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎŀƴƛǝȊŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŀƴŘ 

ƅǳƻǊƛƴŜΦ  tŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƻ ƳŜΣ Ϧōǳǘ L ƘŀǾŜ ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊΗϦ ŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻƳŜƘƻǿ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ōŜǧŜǊΗ  !ǊŜ ȅƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 

ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ǇǊƛǎǝƴŜΚ  !ǊŜ ȅƻǳ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊϥǎ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳΚ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƻǊ ƅǳƻǊƛŘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ  .ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘϥǎ 

ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ 

ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ϦǎŀŦŜϦ ŘƻŜǎƴϥǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǳǊŜ ƛǎ ōȅ 

ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  ²ŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŜǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǿƘƻƭŜ 

ƘƻǳǎŜ ǳƴƛǘǎΦ  aȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƛƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎ ǳƴƛǘΦ  5ƻƴϥǘ ōŜ ŦƻƻƭŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀǊōƻƴ ŬƭǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǳŎŜǘ ƛǎ 

ŜƴƻǳƎƘΦ  .ƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜ ǇǳǊƛŬŜǊΣ ƻǊ ǿƘƛƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜϥǎ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊΗ όbƻǘŜΥ 

ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ άōŜǎǘΣέ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ϧ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΦύ 



LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ǎƻƭǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƛǘǎŜƭŦΦ  ¢Ƙŀǘ ǇƭŀǎǝŎ 

ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƘ ȅƻǳ ƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǎƛǘ ƛƴ ŀƭƭ Řŀȅ ƛǎ ŀ ǘƻȄƛŎ ǿŀǎǘŜ 

ŘǳƳǇΗ  ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƻǊ Ǝƭŀǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŀƴƛƳŀƭϥǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜΗ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ǳǎΦ  CƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻŘŀȅΦ 

.ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ Ǌŀǿ ŘƛŜǘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛŬŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƛƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŀ ƭƻƴƎΣ 

ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ 

 

²ƘŜǊŜ Řƻ L ǎǘŀǊǘΚ  

L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 
ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ [ƛƴƪǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ 

 

 

 
 

мΦ ²ƻǊƪ ²ƻƴŘŜǊǎΣ CŜŜŘ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ wŀǿ aŜŀǘȅ .ƻƴŜǎ ōȅ 
¢ƻƳ [ƻƴǎŘŀƭŜ   
нΦ ¢ƘŜ ²ƻƭŦϥǎ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛŜǘ - ŀ CŜŜŘƛƴƎ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 
5ƻƎ ōȅ aƻƎŜƴǎ 9ƭƛŀǎŜƴ 
оΦ wŀǿ aŜŀǘȅ .ƻƴŜǎ tǊƻƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘΣ ōȅ ¢ƻƳ [ƻƴǎŘŀƭŜ 
пΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ IŜǊōŀƭ .ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻƎΣ WǳƭƛŜǧŜ ŘŜ 
.ŀƛǊŀŎƭƛ [ŜǾȅ  
  
¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƘŜƭǇ ŀǎ ȅƻǳ ƎǊƻǿΣ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 5ƻƎǿƛǎŜ ŀǘ 
улл-ттс-нсср ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻƎǿƛǎŜΦŎƻƳ ƻǊ 
ŀǘ ŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ Φ ¢ƘŜ 9ƭƛŀǎŜƴ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ŀǘ ǿǿǿΦƪфƧƻȅΦŎƻƳΦ 

ό9ƴŘ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜΦ CƻƻǘƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύ 

ϝ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ  

 Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛŜǘŀǊȅ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƻƎ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ  

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŜƴƻǳƎƘ Ŧŀǘ ƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎƭǳŎƻǎŜ ƛǎ 

ŘŜǊƛǾŜŘΦϦ ό¢ƘŜ ²ŀƭǘƘŀƳ .ƻƻƪ ƻŦ 5ƻƎ ϧ /ŀǘ bǳǘǊƛǝƻƴΣ 

нƴŘ 9Řƛǝƻƴ мфууύ  

ϦΦΦΦŘƻƎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ƘƛƎƘ ƎǊŀƛƴ ŘƛŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻƴ 

ŘƛŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƛƴ ǎƻƭǳōƭŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ό/ƭŀǊƪŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ мффлΣ YǊƻƴŦŜƭŘ мфтоΣ {ǇǊƻǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦ мфутΣ  

²ƘƛǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ мффоΦύ 

Ϧ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŘƻƎǎΦΦΦ!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ Ŧŀǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŧŀǘ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŜǊƻōƛŎ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŘƻƎǎΦΦΦŀƴŘ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ƎƭȅŎƻƎŜƴ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀŎǘŀǘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦϦ 

ϦaƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ 

ƘƻǊǎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾƻƭǾŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ƎǊŀƛƴ ŘƛŜǘǎΦ 

!ǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ ǘȅƛƴƎ ǳǇΣ ŀ 

ƳƛƭŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄŜǊǝƻƴŀƭ ǊƘŀōŘƻƳȅƻƭȅǎƛǎ ƛƴ ǊŀŎƛƴƎ ǎƭŜŘ 

ŘƻƎǎΦ όYǊƻƴŦŜƭŘ мфтоύΦϦ -YǊƻƴŦŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ мффпΦ hǇǝƳŀƭ 

bǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ !ǘƘƭŜǝŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ  

ǿƛǘƘ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ Cŀǘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ 5ƻƎǎ ŀƴŘ IƻǊǎŜǎΦ 

¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bǳǘǊƛǝƻƴ мнпΥнтпрǎ-нтроǎΦ  

https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fk9joy.com%2FTheWolfsNaturalDiet%2Findex.php%3Fcamp%3D1799_website&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895789192%7CUnknown%7CTW
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fk9joy.com%2FTheWolfsNaturalDiet%2Findex.php%3Fcamp%3D1799_website&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895789192%7CUnknown%7CTW
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.dogwise.com%2F&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895806948%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAu
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Famazon.com%2F&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895829702%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMC
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.k9joy.com%2F&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895849986%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDA


ϦtǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎƭǳŎƻǎŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ 

όŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ƎƭȅŎŜǊƻƭύΣ ǘƘŜ ƎƭǳŎƻƎŜƴƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƴŜŜŘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ƎƭǳŎƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ό.ǊŀƳōƛŀ ŀƴŘ 

IƛƭƭΣ мфссΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфулύΦϦ  -bǳǘǊƛŜƴǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

5ƻƎǎΣ wŜǾΦ мфурΦ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

 

мΦ  aŀƳƳŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ  ! ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ wŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ 5Φ9Φ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 5Φ!ΦaΦ 

wŜŜŘŜǊ  

нΦ  .!wC ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ŀǘ ŜƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳ όƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎύ 

оΦ  /ŀƴƛƴŜ IŜŀƭǘƘ bŀǘǳǊŀƭƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ {ŀƴŘǊŀ .ǊƛƎƻƭŀ  

пΦ  bŀǘǳǊŀƭ wŜŀǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ aŀǊƛƴŀ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎ  

рΦ  CƻƻŘ tŜǘǎ 5ƛŜ CƻǊΣ !ƴƴ aŀǊǝƴ  

сΦ  DƛǾŜ ¸ƻǳǊ 5ƻƎ ! .ƻƴŜ 

тΦ  CǊŜǎƘ ϧ ²ƘƻƭŜΥ DŜǩƴƎ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¸ƻǳǊ tŜǘΩǎ 5ƛŜǘΣ 

wŀƴŘȅ ²ȅǎƻƴƎΣ 5±a 

 

tƻǧŜƴƎŜǊΩǎ /ŀǘǎ ǎǘǳŘȅ- ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƘǧǇǎΥκκŦŜƭƛƴŜ-ƴǳǘǊƛǝƻƴΦƻǊƎκŀƴǎǿŜǊǎκŀƴǎǿŜǊǎ-ǿƘƻ-ǿŜǊŜ-
ǇƻǧŜƴƎŜǊǎ-Ŏŀǘǎ-ŀƴŘ-Řƻ-ǘƘŜȅ-ƳŀǧŜǊ 

 

aȅ ōƻƻƪ ƻƴ !ƴƛƳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

!ƳŀȊƻƴΥ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳκ!ƴƛƳŀƭǎ-{ǇŜŀƪ-.Ŝǧȅ-[Ŝǿƛǎκ

ŘǇκлтрфснмтнмκǊŜŦҐǎǊψмψуΚ

ǎҐōƻƻƪǎϧƛŜҐ¦¢CуϧǉƛŘҐмнуопрмнмуϧǎǊҐм-у 

 

.Ŝǧȅ [ŜǿƛǎΣ w±¢Σ 5Ǌ ! b 

tŀǿǎ ϧ wŜƅŜŎǘ фту-рту-тнпт 
!ƴƛƳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊκ²ƘƻƭƛǎǝŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΥ ōȅ ǇƘƻƴŜ 
ōŜǧȅϪǇŀǿǎǊŜƅŜŎǘΦŎƻƳ  
.ƻƻƪΥ !ƴƛƳŀƭǎ {ǇŜŀƪΗ  

¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉƻƛǎƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  

DƻƻŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΥ 

 

DŜǩƴƎ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¸ƻǳǊ tŜǘϥǎ 5ƛŜǘΣ wŀƴŘȅ ²ȅǎƻƴƎΣ 5±a   

IƻƳŜƻǇŀǘƘƛŎ /ŀǊŜ ŦƻǊ /ŀǘǎ ϧ 5ƻƎǎ- 5ƻƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ 5±a -ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 

¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭƛƴƎ- aŀǊǝƴ DƻƭŘǎǘŜƛƴΣ 5±a  

Iƻǿ ǘƻ IŀǾŜ ŀ IŜŀƭǘƘƛŜǊ 5ƻƎΣ ²ŜƴŘŜƭƭ hΦ .ŜƭŬŜƭŘΣ 5±a ϧ aŀǊǝƴ ½ǳŎƪŜǊΣ 5ƻǳōƭŜŘŀȅϧ /ƻΦΣ b¸ΣмфумΦ  

YŜŜǇ ¸ƻǳǊ tŜǘ IŜŀƭǘƘȅ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ ²ŀȅΣ tŀǘ [ŀȊŀǊǳǎΣ .ƻōǎ-aŜǊǊƛƭƭ /ƻΦΣ b¸Σ мфуоΦ  

¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜƳŜŘȅ .ƻƻƪ ŦƻǊ 5ƻƎǎ ϧ /ŀǘǎΣ 5ƛŀƴŜ {ǘŜƛƴΣ ¢ƘŜ /ǊƻǎǎƛƴƎ tǊŜǎǎΣ мффпΦ  

¢ƘŜ bŜǿ bŀǘǳǊŀƭ /ŀǘΣ !ƴƛǘǊŀ CǊŀȊƛŜǊΣ tŜƴƎǳƛƴ .ƻƻƪǎΣ мффлΦ  

{ǳǇŜǊ bǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭǎΗΣ bƛƴŀ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ IƻǿŀǊŘ tŜƛǇŜǊΣ ϧ !ƭƛŎƛŀ aŎ²ŀǧŜǊǎΣ a{Σ {ŀŦŜ DƻƻŘǎΣ мффсΦ  

tƻǧŜƴƎŜǊϥǎ /ŀǘǎΣ ¢ƘŜ tǊƛŎŜ-tƻǧŜƴƎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ нсст /ŀƳƛƴƻ ŘŜƭ wƛƻ {ƻǳǘƘΣ {ǳƛǘŜ млфΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! 

фнмлу-отстΦ 

 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

ƘǧǇΥκκƪфƧƻȅΦŎƻƳ-aƻƎŜƴǎ 9ƭƛŀǎŜƴϥǎ ǿŜōǎƛǘŜΤ ȅƻǳ ƻǿŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘ 
ƘǧǇΥκκǊŀǿŦŜŘΦŎƻƳκƳȅǘƘǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ - ƳȅǘƘǎ ŀōƻǳǘ Ǌŀǿ ŦŜŜŘƛƴƎ 
wŀƛǎƛƴƎ /ŀǘǎ bŀǘǳǊŀƭƭȅ- aƛŎƘŜƭŜ .ŜǊƴŀǊŘ-ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƭŀƪƪŀǘȊΦŎƻƳκ 

https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fegroups.com%2F&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C638871455895870364%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwM
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffeline-nutrition.org%2Fanswers%2Fanswers-who-were-pottengers-cats-and-do-they-matter&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C6388714558959
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffeline-nutrition.org%2Fanswers%2Fanswers-who-were-pottengers-cats-and-do-they-matter&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C6388714558959
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.amazon.com%2FAnimals-Speak-Betty-Lewis%2Fdp%2F0759621721%2Fref%3Dsr_1_8%3Fs%3Dbooks%26ie%3DUTF8%26qid%3D1283451218%26sr%3D1-8&data=05%7C02%7C%7Ca528d3052927400d93af08ddba344850%7C84df9e7fe9f
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]ĲƣƣŔŰŊШƣŸШuŰŸƽШòŸƨ 
/ƻƭƭŜŜƴ ±ŜƴǘǊŜ 
 

~ǃШŰċůĲШŔƚШ9ŸũũĲĲŰШéĲŰƣƖĲЯШċŰĬШfќůШŉƖŸůШċШƚůċũũЯШƖƨƖċũШŉċƖůŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰШĦĲŰƣƖċũШfũũŔŰŸŔƚуƣőĲШťŔŰĬШŸŉШ
ƓũċĦĲШƽőĲƖĲШŢƨƚƣШċШŰċůĲЯШƣŸƽŰЯШƚƣċƣĲЯШċŰĬШǍŔƓШĦŸĬĲШƚƨǭŔĦĲШŸŰШċŰШĲŰƻĲũŸƓĲЮ fШŊƖĲƽШƨƓШƽŔƣőШůċŰǃШĬŸŊƚШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШůǃШĦőŔũĬőŸŸĬЯШĤƨƣШůǃШǯƖƚƣуċШ9ŸĦťċƓŸŸШŰċůĲĬШsċƽƚуũĲŉƣШċŰШŔŰĬĲũŔĤũĲШƚĦċƖШŸŰШůǃШőĲċƖƣЮШcĲШ
ƽċƚШƣƖċŊŔĦċũũǃШőŔƣШĤǃШċШĦċƖШċƚШċШǃŸƨŰŊШƓƨƓШƽőĲŰШfШƽċƚШŢƨƚƣШƚĲƻĲŰЮШfƣШƚőċƣƣĲƖĲĬШůĲШƚŸШĬĲĲƓũǃШƣőċƣШfШƽċƚШ
ƨŰċĤũĲШƣŸШĦũŸƚĲũǃШċƣƣċĦőШůǃƚĲũŉШƣŸШċŰŸƣőĲƖШĬŸŊШŉŸƖШůċŰǃШǃĲċƖƚЮШfƣШƽċƚŰќƣШƨŰƣŔũШċШƚƓĲĦŔċũШ]ƖĲċƣШ?ċŰĲШƣċƨŊőƣШ
ůĲШƣŸШŸŰĦĲШċŊċŔŰШĤĲШŸƓĲŰШƣŸШőĲċƖƣĤƖĲċťШƣőċƣШfШƖĲċũŔǍĲĬШĤŔŊШũŸƻĲШŔƚШƽŸƖƣőШċŰǃШċůŸƨŰƣШŸŉШŊƖŔĲŉЮ 
 
ÉŸůĲШŸŉШůǃШůŸƚƣШƣƖĲċƚƨƖĲĬШĦőŔũĬőŸŸĬШůĲůŸƖŔĲƚШċƖĲШŉƖŸůШůǃШŊƖċŰĬůŸƣőĲƖќƚШőŸƖƚĲШŉċƖůЮШÉőĲШĤƖĲĬЯШ
ƣƖċŔŰĲĬЯШċŰĬШƚőŸƽĲĬШƓċŔŰƣШőŸƖƚĲƚЯШċŰĬШĤŸċƖĬĲĬШƣőĲůШƽĲũũШŔŰƣŸШőĲƖШΥΜƚЮШÉőĲШĲƻĲŰШƚƣċǃĲĬШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШŔŰШ
ĤċƖƖĲũШƖċĦŔŰŊШƽĲũũШŔŰƣŸШőĲƖШΡΜƚЮШcĲƖШĲŰƣŔƖĲШũŔŉĲШƽċƚШĬĲƻŸƣĲĬШƣŸШőĲƖШőŸƖƚĲƚЮШfШƽċƚШũƨĦťǃШĲŰŸƨŊőШƣŸШőċƻĲШċĦĦĲƚƚШ
ƣŸШċШƓŸŰǃШƚőĲШťĲƓƣШŉŸƖШƣőĲШŊƖċŰĬťŔĬƚШŰċůĲĬШ7ƨƚƣĲƖЮШfƣШƽċƚШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƣŸШũĲċƖŰШŰŸƣШŸŰũǃШőŸƽШƣŸШƖŔĬĲШĤƨƣШċũƚŸШ
őŸƽШƣŸШƣƖƨũǃШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШċŰŔůċũƚШƣőƖŸƨŊőШŊŸŸĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮШfШũŸƻĲĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШőĲƖШċƖŸƨŰĬШċƚШƽĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШċũũШƣőĲШĬċŔũǃШĦőŸƖĲƚШƽőŔũĲШƚőĲШƣċƨŊőƣШůĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШfШĦŸƨũĬШċĤƚŸƖĤЮ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƣŔůĲƚШfШŉĲũƣШũŔťĲШfШũŔƻĲĬШċШƚƣŸƖǃĤŸŸťШũŔŉĲуĲƚƓĲĦŔċũũǃШċŉƣĲƖШůǃШůŸůШůċƖƖŔĲĬШċШƓŔŊШŉċƖůĲƖШċŰĬШfШ
ƚƨĬĬĲŰũǃШĤĲĦċůĲШċШƣĲĲŰċŊĲШ[ĲƖŰШŉƖŸů 9őċƖũŸƣƣĲѢƚЮìĲĤЮШxŔťĲШ[ĲƖŰЯШůǃШƓċƖĲŰƣƚШƣƖċƻĲũĲĬШƣŸШƚƣċƣĲШŉċŔƖƚЯШ
ƓƖŸƨĬũǃШƚőŸƽŔŰŊШŸǭШƣőĲŔƖШƓƖŔǍĲĬШ9őĲƚƣĲƖШìőŔƣĲƚЮШfШƽċƚШŰŸƣШċШŉċŰШŸŉШƓŔŊШĦőŸƖĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШŉċƖƖŸƽŔŰŊШ
őŸƨƚĲƚуƣőĲǃШƽĲƖĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШĲŰŢŸǃċĤũĲШőŸƖƚĲШĦőŸƖĲƚЮШEƻĲŰƣƨċũũǃЯШfШũĲŉƣШŉċƖůШũŔŉĲШċŰĬШƣőĲШǰċƣШfũũŔŰŸŔƚШ
ĦŸƖŰǯĲũĬƚШĤĲőŔŰĬШƣŸШůŸƻĲШĲċƚƣШċŰĬШĤĲĦŸůĲШċШǰŔŊőƣШċƣƣĲŰĬċŰƣЮШ~ǃШǯƖƚƣШƚƣŸƓШƽċƚШ ĲƽШòŸƖťШ9ŔƣǃЯШĤƨƣШƣőĲŰШ
ƚĲƣƣũĲĬШŔŰШ7ŸƚƣŸŰШċƚШƣőĲШ7ŔŊШ ƓƓũĲШƽċƚШŢƨƚƣШƣŸŸШĤŔŊЮ 
 

 

.ǳǎǘŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƴȅ 



 

 

 

 

 

 

 

 

L ŘƛŘƴΩǘ ƳŜŜǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ DǊŜŀǘ 5ŀƴŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мффлǎ ƛƴ ²ƛƴǘƘǊƻǇΣ a!Φ L ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ŀōƻǳǘ ŘƻƎǎΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ōǊŜŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƳŜǘ Ƴȅ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ƎƛƴƻǊƳƻǳǎ Ŧŀǿƴ 5ŀƴŜΣ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ άYƛǧȅέ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘǎ όǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƅƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘύΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǎŀƛŘ ȅŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳŜŘȅΦ ²ƘŜƴ L ŬƴŀƭƭȅτƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅτƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇǊƛƎƘǘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōŜƎŀƴΦ Yƛǧȅ ŀƴŘ L ƘǳƴƎ ƻǳǘ ŀǘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΣ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ōǳǎȅ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
.ƻǎǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜΦ Yƛǧȅ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƻƎΣ ŀ ƘǳƎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ-ƎŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ L 
ƪƴŜǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǿƘŜƴΣ нр ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴŜ ǿƘƛƭŜ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǳǇΦ 

 

²Ŝ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ {ƘƛƘ ¢Ȋǳς/ŀǾŀƭƛŜǊςtƻƻŘƭŜ ƳƛȄ ƴŀƳŜŘ /ƭŜƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊΦ L ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻƎ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлмт ōŜŦƻǊŜ L ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ L ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ǾƻƛŘ ƻŦ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ bƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ άƳȅ 
ŘǊŜŀƳ ŘƻƎΦέ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ {ǳŜ {Ƙŀǿ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘƻǊŀōƭŜ ŦŜƳŀƭŜ ƘŀǊƭŜǉǳƛƴ ǇǳǇǇȅ ŦǊƻƳ tƛǇǇŀΩǎ ƭƛǧŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ 
ǎƘŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǊŜŜŘŜǊΦ 

 

 

 

DǊŀƳƳŀ .Ŝǧȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŏƻƭǘ 

{ǘŜǇ 5ŀŘ ²ƛƴƴƛƴƎ .ƛƎ 



 

¢ƻǇǎŬŜƭŘ ŦŀƛǊ но ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ  - ²ƛǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ϫ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀƴŜ tǊƻƧŜŎǘ ŜȄƘƛōƛǘ  

5ŜǿŜȅ aȅ  CŀǾƻǊƛǘŜ IƻǊǎŜ 



 

LƴǎǘŜŀŘΣ Ƴȅ 5ŀƴŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǾŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŦƻǎǘŜǊ ƴŀƳŜŘ !ƭŜȄ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎŎǳŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊƛŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ L ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ 5ŀƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǾŜǘ ōƛƭƭǎΦ 
!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŀƴŜ bŀǝƻƴŀƭ ƛƴ 
/ƘŀƴŘƭŜǊΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ƛƴ b¸/Σ L ŎƘƻǎŜ ŀ ŦŜƳŀƭŜ Ŧŀǿƴ 
.ǳƧƻ ǇǳǇǇȅ ŦǊƻƳ aŀǊƛ WƻƴŜǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎτǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ōƛƎƎŜǊΦ 
{ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧŜǊ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŦǊƻƳ {ǘŜƭƭŀ όǎƛǎǘŜǊ ǘƻ hŘƛƴΣ ǿƘƻ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ 
ǿƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ нл ƛƴ /ƘŀƴŘƭŜǊύΣ ŀƴŘ WƻǳǊƴŜȅΩǎ /ƻƳƳƛǎƘΣ ǿƘƻ ǎƛǊŜŘ 
[ŜƴƴƻȄτƳȅ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

 

L ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ {ŀǎǎȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ bƻǊΩŜŀǎǘŜǊ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлмуΦ L ƅŜǿ ǘƻ Iƻǳǎǘƻƴ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǇƛŎƪŜŘ ƘŜǊ 
ǳǇΣ ŀƴŘ ƅŜǿ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǘƻ .ƻǎǘƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ {ƘŜ 
ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦŜŎǘ тл-ŘŜƎǊŜŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ōŜƭƻǿ-ȊŜǊƻ ǘŜƳǇǎ ŀƴŘ 
ǎƴƻǿ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ǿƛǘƘŜǊǎΦ tƻǧȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀǎ L 
ƘŀŘ ƴƻǘ ǇǊŜǇƭŀƴƴŜŘ Ǉƻǧȅ ǎǇƻǘǎΦ !ƊŜǊ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ŀ ǇŀǘŎƘ ŦƻǊ ƘŜǊΣ 
ǎƘŜ ŬƎǳǊŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŦǊƻȊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΦ 

²ƛǘƘ aŀǊƛΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ L ǿŀǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƻǊƭŘΦ aŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ п-I ŀƴŘ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǳƴΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ 
ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘΣ 
ǘƻƻΦ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳƛŘ-ƭƛŦŜ Ƙƻōōȅ ŀǎ Ƴȅ 
ƪƛŘǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ Ƴȅ ōƛƎ ǎƘƻǿ ŘŜōǳǘΣ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴ aŀƛƴŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŀǘŎƘŜŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ aŀǊƛΩǎ ōǊŀƛƴΦ L ǿŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘτƻǊ ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

 

hƴŎŜ L ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
LƴŦƻŘƻƎΣ L ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ Ƴȅ 
ƴŀǘǳǊŀƭ-ŜŀǊŜŘΣ ǇŜǝǘŜ ōŜŀǳǘȅ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлму ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ǿŀǎ с ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ōǊƛƳƳƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ L ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŀƴŘ άƘǳƳōƭȅέ ŜȄŎǳǎŜŘ Ƴȅ ƳƛƭŜ-ƘƛƎƘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǾŜǊȅ ά{ŀǎǎȅέ ǇǳǇǇȅ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ {ŀǎǎȅ ǿƻǳƭŘ 
ǘŜŀŎƘ ƳŜΦ 

 

.ŜŦƻǊŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƘǳƳōƭŜέ ǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ǎǇƛŘŜǊǿŜōΣ L ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ LΩŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛȊŜŘ Ǌƛōōƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅτōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƊŜǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊƛƎƘǘΚ L ŘƛŘƴΩǘ ȅŜǘ ǊŜŀƭƛȊŜ L ƘŀŘ 
ƻƴƭȅ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǎƭƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǎƘƻǿ ŘƻƎΦ L ƴŀƛǾŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴȅ ƘŀǇǇȅΣ ǇƭŀȅŦǳƭ ǇǳǇǇȅ 
ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ōŜƘŀǾŜ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ƎƭŀǊƛƴƎƭȅ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴΣ ƴŀƠǾŜ ǊƻƻƪƛŜ ƛƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ƴǳŀƴŎŜŘ ǿƻǊƭŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴ Ǝƻǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƳŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

 

{ŀǎǎȅ 



 

.ǳǘ ŀƭƭ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎΦ {ŀǎǎȅ ŀƴŘ L ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎΣ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭǎ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎτ
ǳƴǝƭ /h±L5 ƘƛǘΦ aȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴΣ WŀŎƪΣ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ 
ŘŜōǳǘ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƘŀƴŘƭŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƭŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ WŜũ [ŀǿǊŜƴŎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ 
ƭŀǘŜǊ Ǝƻǘ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘΦ 

 

Lƴ нлнлΣ 
{ŀǎǎȅ ǘƻƻƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ 
ƳƻƳκǎƛǎǘŜǊ 
ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ōŜƭƻǾŜŘ 
ǇǳǇǇƛŜǎΦ 
²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀ 
ƭƛǧŜǊ ƻŦ 
tȅǊŜƴŜŜǎς
!ƴŀǘƻƭƛŀƴ 
{ƘŜǇƘŜǊŘ 
ƳƛȄŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ  

 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴΦ 9ƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ L ƧƻƛƴŜŘ D5/b9 ŀƴŘ D5/!Σ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ /IL/ 
ƴǳƳōŜǊΦ Lƴ нлнмΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ōǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ¢/L ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǝƳŜŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊƻȊŜƴ ǎǇŜǊƳ ŦǊƻƳ 
/ŀǎǘƭŜΦ {ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǳǇǎ Ǿƛŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ /-ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ƴŜǊǾŜǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎƘτōǳǘ L ǿŀǎ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƘŜƭǇƛƴƎ ōƻȄΦ ²ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ƭƛǧŜǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜτƛŦ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǘŀƪŜŀǿŀȅΣ ƛǘΩǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ŀ ǎǿƛǊƭ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜΦ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƘƻǊǎŜ ōǊŜŜŘŜǊ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ǇƛƎ ōǊŜŜŘŜǊǎ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

 

.ŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŜŘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƻƴŜŘ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘǊƛǾŜΣ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ǇƻǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŜŜǊ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΦ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ŀǊƛǎŜτŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ L ǿŀǎƴΩǘ 
ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǝǊŜŘ ǎǘŀǘŜΦ aŀȅōŜ L ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ LΩǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳȅǎŜƭŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ L ƪƴƻǿ L ǿƻƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ DǊŜŀǘ 5ŀƴŜ 
ōǊŜŜŘŜǊ L ƻƴŎŜ ŀǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜΦ .ǳǘ {ŀǎǎȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ƭƛǧŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ 

 

 

 

 

 [ŜƊτ{ŀǎǎȅΩǎ tǳǇǇƛŜǎ 

 

!ōƻǾŜτ/ƻƭŜŜƴ ǿƛǘƘ wŜǎŎǳŜ ƭƛǧŜǊ 



 

{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜτǿƘŜƴ {ŀǎǎȅ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇǳǇǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎτǎƘŜ 
Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ нл ŦƻǎǘŜǊ ǇǳǇǇƛŜǎΦ IŜǊ ƭŀǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ǇǳǇ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊ-ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ t¢{5 ŀǎ ŀ ǇŀǊǾƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ ƭƛǧŜǊƳŀǘŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƻƳŜǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŬǾŜύ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ƴƻǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ƎƻΣ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǿƻ-ŘƻƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘτŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ άŦƻǎǘŜǊ Ŧŀƛƭέ ŎƭǳōΦ ²ŜΩǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ Ƙƛŀǘǳǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴΦ 

 

²Ŝ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ {ŀǎǎȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻΦ bƻǿ ǎƘŜ ǎǇŜƴŘǎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǘƻƭŜǊŀǝƴƎ 
ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŀƭŀŘŀǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǎƻǊǝƴƎ ƘƛƳ ƻǳǘΦ {ƘŜΩǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 

 

 

Lƴ нлнлΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ му-ƳƻƴǘƘ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5Σ L ǇǳǊǎǳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴŜǊΦ L 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ {ŀǎǎȅ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ /D/ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ YƛƳ tŀƭŜǊƳƻΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ .ƭǳŜ 5ƻƎ ƛƴ 
[ŀǿǊŜƴŎŜΣ a! ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ /!¢/I ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ǘƘŜƴ ŜŀǊƴŜŘ Ƴȅ /t5¢-Y! ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ŎŜǊǝŬŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƭŜŀǎƘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LΩƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ .ƭǳŜ 5ƻƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǘƻ ǿŀƭƪ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŘƻƎǎ ŀǘ ǘƘŜ a{t/! ƛƴ aŜǘƘǳŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎŎǳŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ L ŘƻƴΩǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ !Y/ ŘƻƎ ǎǇƻǊǘǎΣ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
{ŜǊƎŜŀƴǘΣ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ άŦƻǎǘŜǊ ŦŀƛƭΣέ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜǎ ŀƎƛƭƛǘȅτƘŜΩǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŀƎƛƭŜΦ LΩƳ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ƻǿƴ ŬǘƴŜǎǎ ǎƻ L Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜΩƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ 

 

 

{ŀǎǎȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ 


